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Budgetunderlag for Kronofogdemyndigheten
for aren 2019 — 2021

I enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
overlamnar Kronofogdemyndigheten, nedan kallad Kronofogden eller
myndigheten, budgetunderlag for aren 2019-2021.

Budgetunderlaget omfattar anslag 1:3, Kronofogdemyndigheten (ramanslag),
inom utgiftsomrade 3 Skatt, tull och exekution.

Kronofogden l&mnar samtidigt i enlighet med 18c § forfattningssamlings-
forordningen (1976:725) forteckningar 6ver géllande forfattningar och allménna
rad som beslutats av Kronofogden samt anmalningsfragor (se bilaga 1 och 2).

Kronofogden foreslar

—  for att kunna mota de dverskuldsattas efterfragan inom skuldsanering att
anslaget h6js med 50 miljoner kronor 2019 och 70 miljoner kronor varaktigt
fran 2020.

—  for att kunna mota det 6kade behovet av samverkan mot organiserad
brottslighet att anslaget héjs med 20 miljoner kronor 2019 och med 30
miljoner kronor varaktigt fran 2020.

—  att Kronofogdens laneram beslutas till 535 miljoner kronor 2019, 560
miljoner kronor 2020 och 550 miljoner kronor 2021.

Arendets handlaggning
Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rikskronofogden Christina
Gellerbrant Hagberg. Controllern Magnus Gunnarsson har varit féredragande.

I den slutliga handlaggningen har ocksa bitradande rikskronofogden Cecilia
Hegethorn Mogensen, t.f. ekonomidirektdren Jonas Bergstrom, produktions-
direktéren Eva Carlquist, utvecklingsdirektdren Tomas Hoglund, it-direktéren
Johan Acharius, rattschefen Ulrika Lindén, hr-direktéren Helena Karlsson,
kommunikationsdirektdren Anna Bergqvist samt tf. stabschefen Anna Sjéstrand
deltagit.

Christina Gellerbrant Hagberg

Magnus Gunnarsson

www.kronofogden.se E-postadress: kontakt@kronofogden.se
Postadress Besoksadress Telefon Telefax

Box 1050 0771-73 73 00 08-29 26 14
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1 Verksamhetens framtida inriktning

Kronofogden har ett viktigt samhallsuppdrag. Vi medverkar till att sakerstalla
finansieringen av den offentliga sektorn, bidrar till ett vl fungerande samhalle for
medborgare och naringsliv, samt motverkar brottslighet.

Kronofogden har hdga ambitioner och vill fortsétta leverera. Samtidigt star vi
infor nodvandiga investeringar och stora utmaningar i var omvérld. Nagra
omraden &r mer prioriterade dn andra. De kréver stora resurser, men investeringar
idag kommer att fa positiva effekter imorgon.

Investeringar i vara it-system skapar forutsattningar for digitalisering

Genom att byta ut gamla it-system mot nya lagger Kronofogden grunden for var
digitalisering. Pa sikt gynnas vara kunder av att vi blir en modern myndighet. Men
utveckling kostar pengar och innebdr att vi maste lata andra delar av var
verksamhet sta tillbaka.

Med 6kade resurser kan vi motverka den organiserade brottsligheten

Kronofogden é&r tillsammans med Polisen, Skatteverket och Tullverket en viktig
aktor i arbetet mot organiserad brottslighet. VVar medverkan bidrar till att skulder
till brottsoffer och obetalda skatter betalas in och att boende i sérskilt utsatta
omraden kan aterfa sin tro pa rattssamhallet. Idag tvingas vi siga nej till
samverkan. Det &r inte bara Kronofogdens uppdrag som inte kan tas tillvara fullt
ut, utan ocksa de resurser som vara samverkanspartners satsar inom omradet.

Satsning pa skuldsanering mojliggér ekonomisk rehabilitering

Antalet ansokningar om skuldsanering har fordubblats mellan 2015 och 2017 tack
vara den andrade lagstiftningen. Det bidrar till att fler far en ny chans i livet.
Samtidigt ar handlaggningen resurskravande och kostsam. Utan anslagstillskott
far sokande vanta oacceptabelt lange pa beslut.

Kronofogdens nuvarande anslag ar inte tillréackligt for att fullgéra uppdraget

Digitaliseringen, arbetet mot organiserad brottslighet och 6kade mdjligheter till
skuldsanering ar omraden som Kronofogden behdver prioritera. Var bedémning &r
att var ekonomiska situation under kommande ar kan gora det omajligt for oss att
uppfylla regeringens forvantningar.

Internt befinner vi oss mitt i ett forandringsarbete med syfte att méta vara kunders
forvantningar pa tillganglighet och service pa ett effektivt satt. Initialt kraver detta
investeringar. Dessutom finns utmaningar i omvérlden dar vi med mer resurser
kan gora en betydande insats for ett tryggare samhélle.
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Kronofogden foreslar hojda anslagsnivaer och laneram

Kronofogden foreslar att anslagen hojs till 2 004 miljoner kronor 2019,

2 014 miljoner kronor 2020 och 2 014 miljoner kronor 2021. Vi féreslar ocksa att
laneramen hojs under kommande ar for att nddvandig utveckling inom it-omradet
ska kunna genomforas.

Att vara forslag horsammas ar en forutséttning for att vi inte ska behova gora
prioriteringar som i slutandan drabbar vara kunder och majligheten att utfora vart
uppdrag pa allra basta satt pa langre sikt.

11 Atgarder for att 6ka effektivitet och minska kostnader

Kronofogdens inriktning &r att hantera behov av 6kade insatser och resurser
genom effektiviseringar och besparingar. Har redovisar Kronofogden de
viktigaste atgarderna myndigheten arbetar med.

111 Ny organisation ger forutsattningar for effektivitet

Kronofogden inforde en ny organisation under 2017. Den nya organisationen ger
battre forutsattningar att driva, utveckla och effektivisera verksamheten. En viktig
del &r att myndighetens ké&rnprocesser, som varit organiserade i tre verksamhets-
omraden, nu samlats i en produktionsavdelning. Det skapar formaga att effektivt
mota variationer i efterfragan av myndighetens tjanster och starker formagan att
snabbt omfdrdela resurser mellan olika delar av processer och mellan processer.
Samtidigt har myndigheternas stodfunktioner starkts genom ett samlat
huvudkontor med bland annat en rattsavdelning. Resurser frigjordes for att
mojliggéra en sammanhallen utvecklingsavdelning.

Den nya organisationen har gett mojlighet att komma tillratta med de langa
handlaggningstiderna inom medelshantering. Den mojliggjorde ocksa att snabbt
omfordela cirka 30 arsarbetskrafter fran verkstalligheten till skuldsaneringen som
svar pa det 6kade arendeinflodet.

1.1.2 Standiga forbattringar och daglig styrning for 6kad kundnytta

Ett gemensamt arbetssatt med standiga forbattringar infors i hela myndigheten.
Syftet &r 6kad kundnytta och effektivitet samt att 6ka medarbetarnas delaktighet
och forbattra arbetsmiljon. En viktig del ar planering av produktionen med
utgangspunkt i kundernas efterfraga av myndighetens tjanster.

Daglig styrning innebér en 6kad formaga att méta variationer i inflodet av arenden
och ta tillvara alla medarbetares formaga.
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1.1.3 Sakerstdlla att digitaliseringens mdjligheter tas till vara

Digitaliseringen av verksamheten ar den nu viktigaste mojliggoraren for
verksamhetsutveckling. Kronofogden stérker sin styrning och uppfoljning for att
sakerstalla ett effektivt tillhandahallande av it och att digitaliseringens mojligheter
tas till vara.

Vi satsar pa utveckling. Under 2017 investerade vi drygt 120 miljoner i
utveckling. Myndighetens behov av att investera i utveckling ar stérre an tidigare
beraknat. Under 2017 har darfor ett antal atgarder vidtagits. Bland annat har en
utvecklingsavdelning etablerats med uppdrag att driva utvecklingsarbetet. En
flerarig utvecklingsplan med dartill kopplad portfoljstyrning har tagits fram.

Under perioden kommer arbetet med att forstarka myndighetens formaga till
verksamhetsutveckling att vara fortsatt prioriterat. Det innebér att etablera
utvecklingsavdelningen, starka kompetensen inom verksamhetsutvecklings-
omradet, ta fram och genomféra utvecklingsplaner for de olika verksamhets-
processerna samt att forbattra mojligheterna till att folja utvecklingsarbetets
framdrift och effekter. Parallellt med detta kommer myndigheten fortsétta att
infora nya handlaggarstod i verksamheten. Det kommer att mojliggora for
myndigheten att avveckla de gamla stordatorsystemen.

1.14 Effektivt tillhandahallande av it

Myndigheten arbetar med att halla nere kostnaderna for att tillhandahalla it.
Myndigheten beslutade till exempel under hésten 2017 att satta ett tak for
anvandandet av datorkraft, det vill saga last driftskostnaderna till en forutbestamd
niva.

Kronofogden samverkar med Skatteverket kring driften av huvuddelen av
myndighetens it-tjanster och applikationer. Kronofogden arbetar med att
sékerstélla kostnadseffektiviteten i it-leveransen i samverkan med Skatteverket.
Under 2018 ska myndigheterna préva att analysera och jamféra kostnaderna med
stod av ett it-kostnadsramverk, TBM?. Det skapar ocksé méjligheter att préva
kostnadsnivan for it mot andra myndigheter och leverantorers kostnader.

115 Lagforslag for en effektiv verksamhet

Utbkade mdjligheter till distansutmatning

For att effektivisera arbetet i den gemensamma satsningen mot organiserad
brottslighet har Kronofogden i det myndighetsgemensamma samverkansarbetet
foreslagit att Kronofogdens mojligheter till distansutméatning uttkas i situationer
nar andra myndigheter patraffar utméatningsbar egendom i sin verksamhet.

! Technology Business Management
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Utokade mojligheter till distansutmatning medfor att exekutiva atgarder kan
vidtas i storre utstrackning, att undanhallandet av egendom minskar, att
fordringségare far betalt och att den restfordes skulder minskar. Vara berakningar
visar att vardet pa utmatta tillgangar skulle kunna ¢ka fran 6 miljoner kronor till
15 miljoner kronor.

Elektronisk ans6kan om betalningsférelaggande och handrackning

Kronofogden &r positiv till moéjligheten till elektronisk ansékan om
betalningsférelaggande. For Kronofogden innebar forandringen en maéjlighet att
overga till en i princip helt digital hantering av ansokningar om betalnings-
forelaggande och handréackning. Vidare leder det till en férenklad och snabbare
kommunikation med parter och domstolar. Pa sikt forvantas forslagen leda till
besparingar.

1.2 Prioriterade omradden med behov av 6kade insatser

Trots de atgarder Kronofogden vidtar for att 6ka effektiviteten och minska
kostnader aterstar under perioden ett gap mellan de resurser myndigheter far for
att kunna leverera i enlighet med sitt uppdrag och regeringens och kundernas
forvantan samt maéjligheten att sakerstélla en effektiv verksamhet pa lang sikt.

Kronofogden har i det strategiska arbetet identifierat ett antal centrala omraden
med behov av dkade insatser och resurser, bade ur ett kundperspektiv och for att
bidra till det trygga samhallet.

1.2.1 Kronofogden kan gdra mer i arbetet mot organiserad brottslighet

Kronofogden ingr i den myndighetsgemensamma satsning mot organiserad
brottslighet som Polisen leder, dar sarskilt fokus ar pa problematiken i utsatta
omraden. Med hjalp av vara befogenheter och verktyg kompletterar vi pa ett
effektivt satt bland annat Polisen och Tullen. Genom att till exempel utméta
tillgangar hos livsstilskriminella personer pa plats i dessa omraden minskar vi
deras formaga att bega brott. Vi kommer ocksa at tillgangar som &r svara att hitta
vid ordinarie tillgangsutredningar. Pa sa vis kan brottsoffer fa ersattning i hogre
grad och obetalda skatter och andra skulder drivs in.

Att utmata attribut som lyxbilar, dyra klockor och guldkedijor pa plats &r ett
effektivt satt att stora kriminellas livsstil. Tillsammans bidrar vi till att boende i
sarskilt utsatta omraden kan aterfa sin tro pa rattssamhallet och att dessa omraden
langsiktigt far en hallbar social utveckling.

Vi vill och kan goéra mer mot den organiserade brottsligheten bade pa egen hand
och tillsammans med andra myndigheter. Mer resurser till detta omrade ar val
investerade skattekronor som ger mycket tillbaka, bade till de som har pengar att
fordra och i form av 6kad trygghet i samhallet.
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Tyvarr har vi idag inte méjlighet att mota efterfragan pa var medverkan vid
insatser mot den organiserade brottsligheten. Vara resurser racker inte till for det.
Det skulle fa for stor paverkan pa annan verksamhet. Myndigheten berdknar att 30
miljoner kronor behdvs for att kunna méta de 6kade behoven av samverkan fran
och med 2020. Under 2019 behdvs 20 miljoner for att inleda forstarkningen av

verksamheten.

1.2.2 Kronofogden kan inte méta den kraftiga 6kningen av ansdkningar
om skuldsanering trots extra anslag och effektivisering i
verksambheten.

Myndigheten tar regeringens tydliga signal om att prioritera mojligheten till
skuldsanering for ekonomisk rehabilitering av gruppen éverskuldsatta pa allvar.
Den nya lagstiftningen som tradde i kraft i november 2016 har haft férvantad
effekt. Ansokningarna har 6kat med drygt 70% sedan 2015 och kostnaderna har
Okat med 110 miljoner kronor. Vi beddmer att arendeinflédet kommer att
stabiliseras pa en hogre niva an tidigare. Det 6kade arendeinflodet har lett till
okade vantetider pa beslut. Idag ar véantetiden cirka fem manader pa inledande
beslut, vilket motsvarar cirka 6 000 drenden som vantar pa handlaggning. Den
totala vantetiden pa beslut om skuldsanering &r cirka nio manader. Detta kan inte
anses vara en acceptabel vantetid. Kronofogden beddmer att halften av de som
ansoker om skuldsanering bor fa ett inledande beslut inom en manad, och ett
beslut om skuldsanering inom fyra manader.

Kronofogden har fatt tillfalliga medel for att méte den 6kade efterfragan.
Regeringens satsning uppgar till totalt 45 miljoner 2018 for att sedan trappas ned
till 35 miljoner 2019 och 15 miljoner aren 2020 och 2021. Regeringens
ekonomiska tillskott har underlattat for myndigheten att hantera de 6kande
arendeinflodena. For att méta den okade efterfragan av skuldsanering har
Kronofogden byggt ut verksamheten i den takt som varit mojligt. Med medlen
fran regeringens satsning har myndigheten nyrekryterat och forstarkt med extra
personal. Myndigheten har ocksa tillfort resurser fran andra delar av myndigheten.
Vi har ocksa effektiviserat handlaggningen pa olika sétt. Trots detta kan vi inte
mota 6kningen av ansdkningar utan att under perioden i allt for hég grad riskera
andra delar av var verksamhet.

Kronofogden bedomer att antalet ansokningar kommer att stabilisera sig pa en ny
niva, cirka 18 500 drenden per ar, jamfort med tiden innan den nya lagstiftningen.
For att na de acceptabla vantetiderna maste myndigheten minska antalet arenden
som vantar pa handlaggning. Det innebar att myndigheten utover det
prognostiserade inflodet under perioden bor klara av ytterligare cirka 1 500
arenden per ar, totalt 20 000 arende per ar under perioden. Detta ar en 6kning av
tidigare prognoser med 4 000 drenden 2019 och 3 000 &renden 2020.
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For att mojliggora att 6ka kapaciteten for att klara av det 6kade inflédet och
minska balanserna arbetar Kronofogden med forbattringsarbeten bade inom
ledning och styrning och av arbetssatt. VVara prognoser pekar pa att detta inte ar
tillrackligt och att det finns risk att de skuldsatta far vanta oacceptabelt lange
under perioden.

Under 2017 kostade det i genomsnitt 11 800 kronor att handldgga ett
skuldsaneringsarende inklusive omprévningar vilket inkluderar bade direkta och
indirekta kostnader. Kronofogden uppskattar att kostnaden for att utoka
kapaciteten inom skuldsanering &r cirka 6 500 kronor per arende vilket motsvarar
de direkta kostnaderna 2017.

Myndigheten beréknar att det behovs ytterligare 50 miljoner kronor 2019, och en
permanent héjning av anslagsniva fran 2020 med 70 miljoner kronor utdver
regeringens befintliga satsning for att kunna hantera den dkade efterfragan. |
kostnadsberakningen raknar Kronofogden in att vi fortsatt kommer att
effektivisera var verksamhet, men myndigheten har inga mojligheter att tillféra
mer resurser utan risk att riskera 6vrig verksamhet. Om Kronofogden inte far
tillskottet kommer balanserna véxa fran redan hoga nivaer och vantetiderna pa
skuldsanering 6ka.

1.2.3 Att byta ut och forvalta it-systemen tar en allt storre del av
Kronofogdens budget

Att byta ut och forvalta it-systemen tar en allt storre del av Kronofogdens budget.
Sedan flera ar pagar ett arbete med att byta ut Kronofogdens &ldre stordatormiljo
mot en modern it-miljé som mojliggor digitalisering och effektivisering. Vi har
kommit en bra bit pa vag, men har ett par ar kvar innan vi helt kan lamna de
gamla systemen.

Anledningen till att vi behéver en modern it-milj6 &r bland annat att:
— det ska vara enkelt for vara kunder att gora ratt fran borjan.
—  det underldttar en snabbare verksamhetsutveckling.

Det finns skal till att dvergangen till en modern it-miljo kraver extra resurser:

— Under en 6vergangsperiod behdver myndigheten ha dubbla it-system.

— Vi far en 6kad forvaltningskostnad i takt med att vi far fler nya system och
samtidigt har kvar aldre system.

—  Auvskrivningar kommer att 6ka fran 2018 och framat nér de satsningar som
nu gors pa it-utveckling driftsatts.

For att finansiera detta teknikskifte och f6lja med i it-utvecklingen gor
Kronofogden besparingar i hela myndigheten.
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For 2018 beddmer myndigheten att kostnaderna kommer att 6ka, framfoérallt
kostnader for drift och férvaltning av it-systemen. De forvantade
kostnads6kningarna hanteras genom effektiviseringar och darmed besparingar i
ovriga delar av verksamheten. Forst efter ar 2024 forvantas kostnadskurvan vanda
nedat.

Trots fortsatta effektiviseringar maste myndigheten prioritera. Det innebéar bland
annat att myndigheten inte fullt ut tillgodoser behoven av vidareutveckling och
vidmakthallande. Konsekvensen kan bli att myndigheten bygger upp en
teknikskuld vilket 6kar risken for produktionsbortfall med anledning av
driftsstopp. Det har okat under 2017 och motsvarade cirka 63 arsarbetare.

1.2.4 Brister i informationssékerhet och personuppgiftsskydd ska atgardas

Det finns forbattringsbehov i myndighetens arbete med informationssékerhet och
personuppgiftsskydd. Det kommer leda till 6kade kostnader for myndigheten.
Bland annat for

—  dataskyddsombud,

—  foréndrade arbetssétt,

— utveckling av it-system.

Myndighetens ambition &r att klara detta inom givna ramar. Det inneb&r dock en
pafrestning och behov av omprioriteringar i verksamheten.

1.25 Utokad laneram for att mojliggora framtida digitalisering

Det dkade behovet av investeringar i it-utveckling ar en foljd av att myndigheten
behover slutfora ersattningen av befintliga stordatorsystem, och samtidigt pabérja
ett arbete for en 6kad digitalisering och automatisering av verksamheten.
Myndigheten vidtar atgarder for att paskynda arbetet men bedomer att det finns ett
behov av en utékad laneram. Fér 2019 bedoms behovet av laneram vara

535 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 35 miljoner kronor jamfort med 2018.
For 2020 behover laneramen hojas ytterligare och under 2020 beraknas behovet
av laneram vara som storst, totalt 560 miljoner kronor. Darefter raknar
myndigheten med att omfattningen pa it-utvecklingen kan minskas nagot
samtidigt som aktiveringar och amorteringar forvéntas 6ka till foljd av de
investeringar som gjorts. Utveckling som foranleds av eventuella lagéandringar (se
bilaga 2) ingar inte i myndighetens berékningar.

En utebliven hojning av laneramen innebar att myndigheten behéver minska
omfattningen av it-utvecklingen. Det kommer att forsena ersattningen av
stordatorsystemen och det kommande digitaliseringsarbetet, och darmed
myndighetens formaga att erbjuda andamalsenliga tjanster. Det finns ocksa risker
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med att fortsatta driva stordatorsystemen, till exempel ar medarbetare med
kompetens om systemen nara pensionsaldern.

2 Myndighetens finansiella lage

For 2017 budgeterade myndigheten att forbruka anslagssparandet fran 2016 om
13 miljoner kronor och att ta i ansprak anslagskrediten med en procent. Det
motsvarar totalt cirka 30 miljoner kronor utover tilldelat anslag. Myndigheten har
under 2017 beslutat att begransa rekryteringar dels for att sékerstélla att budgeten
skulle halla, dels for att komma i ratt kostnadsniva infor 2018.

Myndigheten fick under aret ett tillfalligt tillskott om 20 miljoner kronor for att
hantera den okade efterfragan pa skuldsanering efter att den nya lagstiftningen
tradde i kraft.

Det 0kade tillskottet samt de effektiviseringar som myndigheten genomfort under
aret innebar att myndigheten har ett anslagssparande om 0,1 procent istéllet for
den ursprungligt budgeterade anslagskrediten. Det skapade ett battre ingangslage
2018. Samtidigt kommer kostnader for avskrivningar och forvaltning av vara it-
system 6ka de kommande aren.

Under 2018 kommer myndigheten att identifiera ytterligare insatser som kan ge
effekt redan 2019 for att klara det ekonomiska laget. Under 2017 har myndigheten
minskat antalet tillsvidareanstallda med fem procent och under 2018 kommer
fortsatta besparingar genomféras. Kronofogden kommer att behdva minska antalet
medarbetare till 2020 som en konsekvens av tkade kostnader for avskrivningar
och okade drifts- och forvaltningskostnader. Detta kommer att fa konsekvenser
for mojligheten att fullgéra uppdraget.

2.1 Forslag till verksamhetens finansiering

| tabellen nedan redovisas prognos for anslagsbehov aren 2018-2021. Samtliga
belopp i tabellen anges i tusentals kronor och i 2018 ars prisniva.

Kronofogden foreslar en anslagsniva pa 2 004 miljoner kronor 2019, 2 014
miljoner kronor 2020 och 2 014 miljoner kronor 2021 avseende myndighetens
forvaltningsanslag. Den foreslagna anslagsnivan innebér en viss okning jamfort
med vad som anges i budgetpropositionen 2017/18:1. Kronofogden foreslar ocksa
att laneramen Okas under de kommande aren for att kunna genomfora nodvandig
utveckling. Samtliga belopp i tabellen nedan anges i 2018 ars prisniva.
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Tabell 1: Verksamhetens finansiering (tkr)

2017 2018 2019 2020 2021
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Berdknat

(tkr)

Anslag
Forvaltningsanslag BP 1904273 1946575 1933676 1913676 1913676

Insatser mot grov organiserad
brottslighet

20 000 30 000 30 000

Skuldsanering 50 000 70 000 70 000
Forslag till anslag* 2003676 2013676 2013676
(UO3 1:2, ap. 2)

Trangselskatt i Stockholm 3400 3400 3400 3400 3400
(U022 1:11, ap. 4)

Trangselskatt i Géteborg 1400 1650 1650 1650 1650
(U022 1:14, ap. 5)

Totalt anslag** 1909073 1951625 1938726 1918726 1918726
Avgiftsinkomster som disponeras

Administration av alderspension 10 630 10 300 10 300 10 300 10 300
TR 20 ase asme asmo e
Totalt avgiftsinkomster som 13030 13800 13800 13800 13800

disponeras
SUMMA ANSLAG OCH AVGIFTER 1922103 1965425 1952526 1932526 1932526

*Forslag till anslag inkluderar de yrkanden som beskrivs narmare i avsnitt 1.2
**Exklusive myndighetens yrkanden

Myndigheten foreslar att anslagskrediten kvarstar pa 3 procent av tilldelat anslag
samt att rantekontokredit bestams till 10 procent.

3 Forslag till laneram samt investeringsplan
Samtliga belopp i tabellerna anges i tusentals kronor och i 2018 ars prisniva.

3.1 Forslag till [Aneram
Tabell 2: Kronofogdens laneram (tkr)

369750 431400 497700 535000 558000 549900
120800 129000 120000 115000 100000 100000

9900 17000 16000 15000 14500 14500
-55350 -64100 -81700 -90000 -106000 -113 000
-13700 -15600 -17000 -17000 -16600 -16600
431400 497700 535000 558000 549900 534800
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Beslutad / féreslagen laneram 445000 500000 535000 560000 550000 540000

-1485 -1 900 0 4300 8300 11400
-0,40% 0,00% 0,78% 1,50% 2,10%

67565 77800 98700 102700 114300 118200

Kronofogden har 2018 en laneram pa totalt 500 miljoner kronor. Det &r 55
miljoner kronor hégre jamfort med 2017 ars laneram. Det fortsatt okade behovet
av laneram beror pa myndighetens it-utveckling for att ersétta stordatorsystemen
och paborja digitaliseringsarbetet.

3.2 Investeringsplan — verksamhetsinvesteringar
Tabell 3: Kronofogdens investeringsplan (tkr)

120 800 98000 98000

120 000 116 000

129 000

9300 17000 16000 16000 15000 15000
130100 146000 136000 132000 113000 113000

130100 146000 136000 132000 113000 113000
130100 146000 136000 132000 113000 113000

Investeringarna ovan avser till stor del Kronofogdens erséttning av stordator-
systemen. Utdver detta finns ett begrénsat utrymme for andra investeringar.
Pagaende investeringar omfattar i princip alla myndighetens processer:
verkstallighet inklusive medelshantering, skuldsanering och summarisk process.

Objekten i specifikationen nedan avser nu planerade investeringar som overstiger
20 miljoner kronor. Merparten av investeringsramen for aren 2019 och framat ar
inte allokerad i specifika objekt annu.

Tabell 4: Sarskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

238383 151583 62800 20000 4 000
93 622 70 822 22 800 0 0
84171 65171 19 000 0 0
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52593 25033 25000
73 665 66 565 7100
32719 32719 0

575153 411893 136700
489537 355372 114200
489537 355372 114200
489537 355372 114200
0 0 0
0 0 0
0 0 0

489537 355372 114200

8/113

2560

22560

19 965

19 965

19 965

19 965
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*Dessa summor skiljer sig fran dem i tabell 3 som &ven inkluderar investeringar
som uppgar till belopp under 20 miljoner kronor.

Vissa forandringar &r gjorda jamfort med det som redovisades i foregaende ars
budgetunderlag. Ett projekt som tillkommit i tabellen &r ersattningen av befintliga
stordatorsystem (ersattningsresan). Projekten Nyt it-stod for Mal- och
géldenéarshantering samt Nytt it-stdd for summarisk process har visat sig vara mer
omfattande och komplexa an vad som initialt uppskattades och
kostnadsprognosen for dessa projekt har hojts. Projektet Skuldsanering syftar till
att mota lagkraven i den nya skuldsaneringslagen som inférdes under 2016 och
avslutades under 2017.

4 Avgifter som inte disponeras

Tabell 5: Avgifter offentligrattslig verksamhet dar myndigheten inte disponerar
intdkten (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022

2ol Wil Prognos Beraknat Berdknat Beréknat Beraknat

1449106 1467000 1467000 1467000 1467000 1467000
1641945 1685000 1685000 1685000 1685000 1685000

192839  -218000 -218000 -218000 -218000  -218 000
*Avgifterna avser ansokningsavgift for betalningsforelaggande, grundavgift for
verkstallighet, avgifter for forsaljning, avgift for kallelse pa okanda borgenarer,
avgifter for skuldsaneringens betalningsférmedling samt avgift for dédande av
forkommen handling.
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Bilagal Forteckning dver gallande forfattningar och allmanna
rad beslutade av Kronofogdemyndigheten

Foreskrifter

2007 Kronofogdemyndighetens foreskrifter (KFMFS 2007:1) om vid vilka
tillfallen sarskilt tjanstekort far anvandas av Kronofogdemyndighetens
faltpersonal

Bemyndigande: 4 § andra stycket forordningen (1958:272) om tjanstekort

2008 Kronofogdemyndighetens foreskrifter (KFMFS 2008:1) om hantering av
vissa borgenéarsuppgifter

Bemyndigande: 26 § indrivningsforordningen (1993:1229)

2016 Kronofogdemyndighetens foreskrifter (KFMS 2016:2) om skyddat belopp
vid arbetsgivares kvittning

Bemyndigande: 18 kap. 3 § utsékningsforordningen (1981:981)

2017 Kronofogdemyndighetens foreskrifter (KFMS 2017:1) om verkstalligheten
vid avrékning

Bemyndigande: 1 8§ férordningen (2016:1137) om bemyndigande for
Kronofogdemyndigheten att meddela foreskrifter om avrakning vid aterbetalning
av skatter och avgifter

2018 Kronofogdemyndighetens foreskrifter (KFMFS 2017:2) om bestdmmande
av forbehallsbeloppet vid utmatning av 16n m.m. under ar 2018

Bemyndigande: 7 kap. 4 8 utsokningsforordningen (1981:981)

Allménna rad

2017 Kronofogdemyndighetens allméanna rad (KFM A 2017:1) om bestammande
av forbehallsbeloppet vid 16neutmatning under 2018
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Bilaga 2 Anmalningsfragor

EU:s reviderade insolvensforordning m.m. (SOU 2016:17)

EU:s insolvensférordning har setts éver. Det finns tva stora forandringar som
paverkar Kronofogden. Skuldsanering kommer att omfattas av forordningen. Det
innebér att en svensk skuldsanering kommer att gélla i hela EU. Verksamhets-
stoden for bade skuldsanering och konkurstillsyn maste anpassas till
forordningens bestdammelser. Sammanlagt innebér insolvensforordningens
inforande tillsammans med utredningens forslag att Kronofogden far
inforandekostnader pa 11 miljoner kronor och arliga kostnader pa 5 miljoner
kronor.

Kronofogdens anslag har ¢kats tillfalligt med 4 miljoner kronor 2018 for att bidra
till finansieringen av insolvensregister enligt EU-férordningen om insolvens-
forfaranden.

Tillforlitligare kreditupplysningar (SOU 2014:60)

Beténkandets forslag till ny bestdammelse i kreditupplysningslagen innebér att en
uppgift om en betalningsforsummelse i ett allmant mal om verkstallighet inte far
inga i en kreditupplysning forran en av foljande tva tidpunkter har intratt. Den ena
tidpunkten ar nar Kronofogden har underrattat galdenaren om malet och den i
underrattelsen foreskrivna tidsfristen inom vilken géldendren ska betala skulden,
den sa kallade avitiden, har gatt ut. Den andra tidpunkten ar nar Kronofogden har
beddmt att det inte behévs nagon underréttelse till galdenaren om malet och
registrerat beddmningen i utsoknings- och indrivningsdatabasen. Konsekvensen
av den nya bestdmmelsen blir att den galdendr som betalar sin skuld i ett allmant
mal innan nagon av de tva tidpunkterna har intratt inte far nagon betalnings-
anmaérkning for skulden.

Kostnaden for att gora nddvandiga forandringar i myndighetens it-stéd beréknas
till mellan 15-20 miljoner kronor.

Propositionen bifolls i riksdagen. Det ar inte klart n&r de nya reglerna ska trada
ikraft, men troligen under 2018.

Okad trygghet for hotade och forfoljda personer (SOU 2015:69)

For att forstarka skyddet av personuppgifter foreslar utredningen att kvarskrivning
ersatts med skyddad folkbokfdring som ger ett battre skydd. Skyddad
folkbokforing ska kunna ges tills vidare och kombineras med kontaktférbud och
andra skyddsatgarder. Trygghetsutredningen foreslar ocksa att sekretessen for
uppgifter som kan avsldja var personer med skyddad folkbokforing vistas ska
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starkas hos alla myndigheter. For att personerna ska fa ett effektivt skydd behdver
de kunskap om hur man ska agera nar man behdver skydda sina personuppgifter.
Skatteverket ska darfor ge personerna ett battre stod an i dag. Det ska ocksa vara
mojligt for personer som i dag har en sekretessmarkering att i stéllet fa skyddad
folkbokforing. Polismyndigheten far i uppdrag att ansvara for att samordna olika
myndigheters arbete med att skydda forfoljda personer. For personer med en
sekretessmarkering i folkbokforingsdatabasen foreslar utredningen nya regler om
vilken domstol som ska prova deras mal. Syftet ar att forhindra att domstolens
lokalisering avsléjar inom vilket omrade personen bor. Utredningen foreslar att
aven fastighetsbeteckning ska omfattas av den sarskilda sekretessbestammelse
som géller for hotade och forfoljda personer.

Forslagen kréaver stora andringar i Kronofogdens it-stdd. Kostnaderna éar
beréknade till mellan 7-10 miljoner kronor.

Utredningen bereds i regeringskansliet.

LAsorekop och registerpant (SOU 2015:18)

Utredningen foreslar en dvergang till avtalsprincipen. Antalet sakutmatningar
bedéms minska nagot, men for att Kronofogden ska komma fram till att det
saknas forutsattningar for sadan utmatning bedéms det i vissa fall kravas en storre
arbetsinsats an i dag. Reformen kan leda till en férdubbling av arbetsinsatsen
vilket 6kar Kronofogdens lénekostnad cirka 1,5 miljoner kronor arligen. En
osakerhetsfaktor ar ocksa att de aktuella drendena kan krava hogre kompetensgrad
hos handlaggarna.

Till den arliga kostnaden for en reform kommer ocksa en engangskostnad for att
anpassa it-system om cirka 1,9 miljoner kronor. Utbildnings- och informations-
kostnader nar det géller en Gvergang till avtalsprincipen och en registerpant (se
nedan) bedéms uppga till cirka 3,5 miljoner kronor, ocksa det sdsom en
engangskostnad. Om Kronofogden inte blir ansvarig registreringsmyndighet enligt
lagen om pantratt i 16s6re genom registrering blir kostnaderna lagre.

Totalt berdknar Kronofogden att utredningens forslag leder till 6kade kostnader
om 1,5 miljoner kronor per ar och 5,4 miljoner kronor engangsvis.

Utredningen bereds inom regeringskansliet.

Rationell konkurshantering

Rationell konkurshantering (RKH) handlar om att flytta delar av ansvaret for
konkurshanteringen fran domstolarna till Kronofogden. Ett exempel ar att
Kronofogden ska hantera kallelse till sammantréde for att avldgga ed och
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underréattelser om fordringar till borgenéarer och att Kronofogden ska faststalla
otvistiga yrkanden om arvode och utdelningsforslag.

Om rationell konkurshantering genomfors innebar det att arbetsuppgifterna som
tas Over digitaliseras. Det kommer att forutsatta it-utveckling. Kronofogden
beréknar kostnaden for utveckling till 8,5 miljoner kronor.

Fragan bereds i regeringskansliet.

Utsokningsutredningen (Ju 2014:24)

Utsdkningsutredningen avslutade sitt arbete i november 2016. Utredningen har
gjort en dversyn av utsokningsbalken och &andringarna kommer att paverka hela
verkstallighetsprocessen. Detta innebar behov av mycket omfattande férandringar
I it-st0det. Vidare kommer det att krdvas omfattande utbildningsinsatser och
oversyn av myndighetens blanketter, interna och externa webbsidor, handbdcker
och styrande dokument. Utredningen diskuterar verkstéllighet av forvaltnings-
myndigheters beslut vilket kan innebéra en paverkan pa antalet mal som kommer
in till betalningsforeldggande. Utredningen ser dven 6ver hur galdendrers
forbehallsbelopp vid I6neutmatning beraknas. | och med att skuldsaneringen
anvander samma metod for berakning av galdenarens betalningsutrymme sa
kommer forslaget aven att paverka dem.

Myndigheten har gjort en preliminar berékning av kostnaderna.
Inforandekostnaden beréknas till mellan 82—86 miljoner kronor och de I6pande
kostnaderna till mellan 1,6-8,3 miljoner kronor.

Remissforfarande pagar.

Nya redovisningstider fér arbetsgivare (Prop. 2016/2017:58)

| propositionen foreslas att utbetald ersattning for arbete ska redovisas pa
individniva i arbetsgivardeklarationen, dvs. per betalningsmottagare. Det finns
redan system i andra lander for att lamna uppgifter pa individniva som motsvarar
det som nu foreslas.

Forslagen kraver andringar i myndighetens it-stod till en kostnad av cirka
3 miljoner kronor.

Propositionen &r riksdagsbehandlad. De flesta reglerna borjar gélla den 1 juli
2018.



