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Betdnkandet SOU 2017:1 For Sveriges landsbygder — en
sammanhallen politik for arbete, hallbar tillvaxt och valfard
(dnr N2017/00222/HK)

Sammanfattning

Avsnitt 7.1 4 Statliga tjanster omlokaliseras fran Stockholm till FA-regioner i
behov av statliga arbetsplatser

Delar av den verksamhet som Kronofogden bedriver i Stockholms FA-region kan
i och for sig omlokaliseras till andra orter. For att en omlokalisering ska vara
aktuell maste den enligt Kronofogdens mening vara langsiktigt hallbar. Om en
omlokalisering av verksamhet ska goras kravs enligt Kronofogden att det gors till
orter som redan har en vél fungerande arbetsmarknad. Kronofogden beddmer att
det kraver manga och kostsamma atgarder att pa ett langsiktigt hallbart satt
omlokalisera verksamhet till de orter som ar i fokus i betankandet.

Ansvaret for att bedéma vilken verksamhet som kan omlokaliseras och vart den
kan omlokaliseras maste anfortros respektive myndighet. Verksamhetens behov
och forutsattningar maste vara styrande for myndighetens lokalisering. Det bor
inte vara en myndighets uppgift att skapa arbetstillfallen pa en viss ort.

For att en omlokalisering ska kunna genomforas pa ett langsiktigt hallbart sétt
maste exempelvis den kompetens som myndigheten behdver finnas, dels utifran
behovet vid den tidpunkt omlokaliseringen genomfors, dels utifran det behov som
kan forvantas under en éverskadlig tid.

Kronofogden bedomer att det ar tveksamt om det ar mojligt att genomfora sa
omfattande omlokaliseringar som rekommenderas under den korta tidsperioden av
5-7 ar.

Avsnitt 7.1.3 Ny organisering av statlig lokal service

Om statlig lokal narvaro och service ska finnas pa mindre orter och pa
landsbygden kan en servicemyndighet vara ett mojligt satt att genomfora det pa.

Kronofogden beddmer att det ar mojligt att dverféra myndighetens lokala
serviceverksamhet till servicemyndigheten.

www.kronofogden.se E-postadress: kronofogdemyndigheten@kronofogden.se
Postadress Besoksadress Telefon Telefax
Box 1050 Esplanaden 1 0771-73 73 00 08-29 26 14
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Fordelningen av ansvar mellan respektive befintlig myndighet och
servicemyndigheten maste klaras ut. Kronofogden bedémer att
servicemyndigheten endast bor ansvara for service, inte myndighetsutévning.

Avsnitt 8.1.5 Landsbygdsdelegationer inrattas i lanen
Kronofogden avstyrker forslaget att inrétta landsbygdsdelegationer i lanen.

Kronofogden foreslar att samordningen samlas runt konkreta uppdrag och
utformas pa det satt som ar andamalsenligt for respektive uppdrag.

Avsnitt 8.1.6 En tydligare reglering av den statliga styrningen av
landsbygdspolitiken

Kronofogden avstyrker forslaget om en tydligare reglering av den statliga
styrningen av landsbygdspolitiken.

Avsnitt 10.1.3 De samlade konsekvenserna av kommitténs forslag

Kronofogden avstyrker att myndigheten sjélv ska sta for huvuddelen av
kostnaderna for en eventuell omlokalisering.

Om myndigheten sjélv ska sta for huvuddelen av kostnaderna fér en eventuell
omlokalisering innebér det att myndighetens ersattning av stordatorsystem och
digitalisering forsenas. Det skulle fa stor negativ paverkan pa Kronofogdens
mojligheter att tillgodose kundernas behov pa ett modernt satt.

Avsnitt 4 Kompetensforsorjning

Den viktigaste forutsattningen for att Kronofogden langsiktigt ska kunna bedriva
verksamhet pa en viss ort ar att den kompetens myndigheten behéver finns pa
orten eller inom pendlingsbart avstand.

Avsnitt 2, 3, 5,6 och 9

Den viktigaste forutsattningen for att Kronofogden langsiktigt ska kunna bedriva
verksamhet pa en viss ort ar att den kompetens myndigheten behéver finns pa
orten eller inom pendlingsbart avstand. Goda forutsattningar for
samhallsforeteelser som utredningen beskriver i avsnitt 2, 3, 5, 6 och 9 &r viktiga
delar i att sakra kompetens. Aven tillgang till narliggande kommunal service samt
hélso- och sjukvard kan vara viktiga delar i att sakra kompetens.

Digital kommunikation och transportkultur, inklusive flygférbindelser, samt
tillgang till lokaler ar nodvandiga for att Kronofogden ska kunna bedriva
verksamhet pa en ort.
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Avsnitt 4.4 och 5.2.1

Om fragan om avskrivning av studielan respektive fragan om landsbygdslan ska
utredas bor de konsekvenser som atgarderna far for kunderna och for
Kronofogden belysas.

Avsnitt 2 Naringsliv och féretagande

Kronofogdens beddmning: Den viktigaste forutsattningen for att Kronofogden
langsiktigt ska kunna bedriva verksamhet pa en viss ort ar att den kompetens
myndigheten behover finns pa orten eller inom pendlingsbart avstand. Goda
forutsattningar for naringsliv och foretagande ar viktiga delar i att sékra
kompetens.

Se myndighetens svar pa avsnitt 4.

Avsnitt 2.3.4 Naringslivspaket till kommuner med extra stora
utmaningar

Kronofogden kommenterar forslaget om omlokalisering av statliga jobb i svaret
Over avsnitt 7.1.4.

Avsnitt 3 Digital kommunikation och transportkultur

Kronofogdens beddmning: Den viktigaste forutsattningen for att Kronofogden
langsiktigt ska kunna bedriva verksamhet pa en viss ort ar att den kompetens
myndigheten behover finns pa orten eller inom pendlingsbart avstand. Digital
kommunikation och transportkultur &r viktiga delar i att sdkra kompetens.

Digital kommunikation och transportkultur, inklusive flygférbindelser, &r ocksa
nodvandiga for att Kronofogden ska kunna bedriva verksamhet pa en ort.

Se myndighetens svar pa avsnitt 4.

Kronofogden bedriver i dag verksamhet pa 37 orter och med kunder i hela landet.
Digital kommunikation och transportkultur ar darfér nédvéndiga dven for att det
ska vara mojligt for Kronofogden att bedriva verksamhet pa en ort. Kronofogden
vill, utéver tag- och vagtransporter som kommittén framst behandlar i sina
forslag, aven betona vikten av goda flygférbindelser med tanke pa de langa
avstanden i landet.

Avsnitt 4 Kompetensférsorjning

Kronofogdens beddmning: Den viktigaste forutsattningen for att Kronofogden
langsiktigt ska kunna bedriva verksamhet pa en viss ort ar att den kompetens
myndigheten behover finns pa orten eller inom pendlingsbart avstand.
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Kronofogden behover i stor utstrackning hog kompetens for att langsiktigt kunna
genomfora sitt uppdrag. Statliga jobb utmérks av att de ofta krdver hég utbildning.
Kraven pa hog utbildning kommer att 6ka i takt med att de enklare
arbetsuppgifterna automatiseras. Kronofogden kan darfor inte nog understryka
vikten av att den kompetens myndigheten behdver for att utfora sitt uppdrag finns
pa den ort dar verksamheten bedrivs eller inom pendlingsbart avstand.

Kommittén pekar pa och lamnar forslag inom flera omraden som &r vasentliga for
att sakra kompetens. Kronofogden bedémer att en av de viktigaste
forutsattningarna ar att det finns en arbetsmarknad pa orten for den anstallde och
eventuell partner. Det maste dels vara mojligt att byta arbete eller borja bedriva
egen verksamhet utan att flytta, dels vara mojligt for dven en partner att fa arbete
eller bedriva egen verksamhet. Kluster av myndigheter underléattar
kompetensforsorjningen, vilket forutsatter en relativt stor arbetsmarknad pa orten.
Kronofogden kommenterar kort de omraden som myndigheten bedomer ar
vasentliga for att kunna sakra kompetenta medarbetare i avsnitt 2, 3, 5, 6, och 9.

Avsnitt 4.4 Fler med hdgre utbildning i kommuner med extra
stora utmaningar

Kronofogdens bedémning: Om fragan av avskrivning av studielan ska utredas
bor de konsekvenser som lagre skulder far for kunderna och for Kronofogden
belysas.

Kommitténs forslag till utredning innebar att vissa personer kan fa en lagre
skuldsattning. Om regeringen finner att fragan ska utredas bor konsekvenserna for
lantagarna och for Kronofogdens verksamhet belysas.

Avsnitt 5 Samhallsplanering och bostadsbyggande

Kronofogdens beddmning: Den viktigaste forutsattningen for att Kronofogden
langsiktigt ska kunna bedriva verksamhet pa en viss ort ar att den kompetens
myndigheten behdver finns pa orten eller inom pendlingsbart avstand.
Samhallsplanering och bostadsbyggande &r viktiga delar i att sdkra kompetens.

Tillgang till lokaler ar nédvandiga for att Kronofogden ska kunna bedriva
verksamhet pa en ort.

Se myndighetens svar pa avsnitt 4.

For att Kronofogden ska kunna bedriva verksamhet pa en ort maste det finnas
tillgang till lampliga lokaler for myndighetens verksamhet, eventuellt genom
nybyggnation.
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Avsnitt 5.2.1 Forbattrade krediter fér byggande av bostader i
landsbygderna

Kronofogdens bedémning: Om fragan om landsbygdslan ska utredas bor de
konsekvenser som lanesystemet far for kunderna och Kronofogden belysas.

De foreslagna landsbygdslanen kan komma att leda till 6kad skuldsattning och
darmed okad risk for dverskuldsattning. Med krediter foljer kostnader for ranta
och andra kreditavgifter som sammantaget kan uppga till stora belopp. Aven om
risken for krediterna fordelas pa den kreditgivande banken, staten och lantagaren
kan den enskilde som valjer att belana sin fastighet riskera forluster, exempelvis
om fastigheten kan séljas endast till ett lagre belopp an de utgifter som lantagaren
haft.

Avsnitt 6 Kommersiell service, valfardstjanster och kultur

Kronofogdens beddmning: Den viktigaste forutsattningen for att Kronofogden
langsiktigt ska kunna bedriva verksamhet pa en viss ort ar att den kompetens
myndigheten behover finns pa orten eller inom pendlingsbart avstand.
Kommersiell service, valfardstjanster och kultur ar viktiga delar i att sékra
kompetens.

Aven tillgang till narliggande kommunal service samt halso- och sjukvérd kan
vara viktiga delar i att sékra kompetens.

Se myndighetens svar pa avsnitt 4.

Ytterligare en viktig del i att sékra den kompetens som behévs och som
kommittén inte belyser sarskilt & en god tillgang till kommunal service samt
halso- och sjukvard.

Avsnitt 7.1.3 Ny organisering av statlig lokal service

Kronofogdens bedémning: Om statlig lokal narvaro och service ska finnas pa
mindre orter och pa landsbygden kan en servicemyndighet vara ett mojligt satt att
genomfora det pa.

Kronofogden beddmer att det ar mojligt att dverfora myndighetens lokala
serviceverksamhet till servicemyndigheten.

Fordelningen av ansvar mellan respektive befintlig myndighet och
servicemyndigheten maste klaras ut. Kronofogden bedomer att
servicemyndigheten endast bor ansvara for service, inte myndighetsutévning.
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Om statlig lokal narvaro och service ska finnas pa mindre orter och pa
landshygden kan en servicemyndighet vara ett mojligt satt att genomfora det pa.
Arbetsrattsliga fragor, exempelvis om verksamhetsovergang, behdver dock
utredas.

En servicemyndighet ger forutsattningar for en samordnad och langsiktig styrning
av statens lokala serviceverksamhet. Det innebar att staten pa ett enhetligt och
livshandelseorienterat satt kan underlatta for kunderna och ge dem forutsattningar
att gora ratt fran borjan.

Besoken vid de servicekontor som Skatteverket, Forsakringskassan och
Pensionsmyndigheten driver har minskat kraftigt under de senaste aren. Om
servicekontor till och med ska finnas pa fler orter an i dag bor ytterligare
myndigheter anslutas till servicemyndigheten for att plana ut minskningen av
besok. Det kan bidra till att kostnaden per besok inte okar i alltfor stor
utstrackning.

Kronofogden bedomer att det ar mojligt att dverfora myndighetens lokala
serviceverksamhet till servicemyndigheten. Besoken hos Kronofogden &r dock
betydligt farre &n hos servicekontoren och myndigheten kan darfor endast bidra
med ett begransat antal ytterligare besok. Det beror pa att det endast ar en mindre
del av befolkningen som har anledning att beséka myndigheten. Stora delar av
serviceverksamheten kommer dessutom att ligga kvar pa Kronofogden,
exempelvis nar besvarandet av fragor forutstter tillgang till
verksamhetssystemen.

Fordelningen av ansvar mellan respektive befintlig myndighet och
servicemyndigheten maste klaras ut. Kronofogden bedomer att
servicemyndigheten endast bor ansvara for service, inte myndighetsutévning.
Skaélet for det &r att flera myndigheter inte bor ansvara for samma typ av
myndighetsutévning.

En del i servicemyndighetens uppdrag bor vara att lata andra myndigheter
anvanda deras lokaler for bokade fysiska eller virtuella besok.

Vad som avses med reglering av kompetensutveckling i instruktioner och uppdrag
om kompetensutveckling i regleringsbrev! behdver klargoras i den fortsatta
beredningen. Kronofogden bedomer att servicemyndigheten maste ansvara for
kompetensutvecklingen av sina medarbetare. Om servicemyndigheten kommer att
omfatta Kronofogdens verksamhet valkomnar myndigheten dock naturligtvis ett
samarbete med servicemyndigheten i bland annat kompetensfragor.

1 Betdnkandet s. 183 och 184.
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Den viktigaste forutsattningen for att en servicemyndighet ska kunna fullgora sitt
uppdrag &r att det finns kompetens pa orten eller inom pendlingsbart avstand, se
Kronofogdens synpunkter pa avsnitt 4.

Avsnitt 7.1.4 Statliga tjanster omlokaliseras fran Stockholm till
FA-regioner i behov av statliga arbetsplatser

Kronofogdens beddmning: Delar av den verksamhet som Kronofogden bedriver
I Stockholms FA-region kan i och for sig omlokaliseras till andra orter. For att en
omlokalisering ska vara aktuell maste den enligt Kronofogdens mening vara
langsiktigt hallbar. Om en omlokalisering av verksamhet ska géras kravs enligt
Kronofogden att det gors till orter som redan har en val fungerande
arbetsmarknad. Kronofogden bedémer att det kraver manga och kostsamma
atgarder att pa ett langsiktigt hallbart satt omlokalisera verksamhet till de orter
som &r i fokus i betdnkandet.

Ansvaret for att bedéma vilken verksamhet som kan omlokaliseras och vart den
kan omlokaliseras maste anfortros respektive myndighet. Verksamhetens behov
och forutsattningar maste vara styrande for myndighetens lokalisering. Det bor
inte vara en myndighets uppgift att skapa arbetstillfallen pa en viss ort.

For att en omlokalisering ska kunna genomforas pa ett langsiktigt hallbart sétt
maste exempelvis den kompetens som myndigheten behdver finnas, dels utifran
behovet vid den tidpunkt omlokaliseringen genomfors, dels utifran det behov som
kan forvantas under en éverskadlig tid.

Kronofogden bedomer att det ar tveksamt om det ar mojligt att genomfora sa
omfattande omlokaliseringar som rekommenderas under den korta tidsperioden av
5-7 ar.

Skalen for Kronofogdens beddémning

En av Kronofogdens strategier innebér att myndigheten ska klara mer med farre
anstallda, framst genom digitalisering. Minskningen av antalet anstallda kan
genomforas sa att minskningen blir relativt storre i Stockholms FA-region jamfort
med 6vriga landet. Myndighetens behov av att minska antalet anstéllda innebar
dock att antalet anstéllda utanfor regionen i absoluta tal knappast kan 6ka pa sikt.

Delar av den verksamhet som Kronofogden bedriver i Stockholms FA-region kan
i och for sig omlokaliseras till andra orter. FOr att en omlokalisering ska vara
aktuell maste den enligt Kronofogdens mening vara langsiktigt hallbar.
Kronofogden férordar att en omlokalisering av verksamhet gors till orter som
redan har en val fungerande arbetsmarknad. Kronofogden bedomer att det kréver
manga och kostsamma atgarder att pa ett langsiktigt hallbart satt omlokalisera
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verksamhet till de orter som &r i fokus i betdnkandet. Det ar dock betydligt enklare
att, som utredningen foreslar, omlokalisera funktioner an hela myndigheter.

Ansvaret for att beddma vilken verksamhet som kan omlokaliseras och vart den
kan omlokaliseras maste anfortros respektive myndighet. Det finns en méangd
omstandigheter som maste beaktas vid en eventuell omlokalisering.

For att en omlokalisering ska vara aktuell maste den genomforas pa ett sadant satt
att myndigheten kan bedriva sin verksamhet i enlighet med de krav som finns i
framst myndighetsforordningen, instruktionen fér myndigheten och myndighetens
regleringsbrev. Det innebar bland annat att hansyn maste tas till forutsattningarna
att inom budgetramarna bedriva en rattssédker och kostnadseffektiv verksamhet.
Verksamhetens behov och forutséttningar maste alltsa vara styrande for
myndighetens lokalisering. Det bor inte vara en myndighets uppgift att skapa
arbetstillfallen pa en viss ort.

For att en omlokalisering ska kunna genomforas pa ett langsiktigt hallbart sétt
maste ocksa den kompetens som myndigheten behdver finnas, dels utifran
behovet vid den tidpunkt omlokaliseringen genomfors, dels utifran det behov som
kan forvantas under en éverskadlig tid. Kronofogden delar kommitténs
beddmning att personalrorligheten oftast &r mindre &n vad den &r i en storstad.
Samtidigt ar en viss personalrorlighet nddvandig for att utveckla verksamheten.
For fragan om Kronofogdens behov av kompetens, se myndighetens svar pa
avsnitt 4.

Medarbetarna pa de orter dar myndigheterna bedriver sin verksamhet maste ocksa
ha goda forutsattningar att utfora sitt arbete. Det maste darfor finnas bland annat
utvecklingsmoéjligheter, narvarande chefer, minimerad sarbarhet och en god
sakerhet. Det staller krav pa en viss storlek pa arbetsplatsen. Ju storre
arbetsplatsen ar desto storre behdver orten dar verksamheten bedrivs vara for att
det ska vara mojligt att hitta den nédvéndiga kompetensen.

Harutdver maste, som framgar av betankandet och vad myndigheten anfor i andra
avsnitt, flera andra forutsattningar vara uppfyllda for att en omlokalisering ska
vara langsiktigt hallbar. Kronofogden vill ocksa hanvisa till Statskontorets
beddmningar nér det galler statliga myndigheters lokalisering som Kronofogden i
stor utstrackning delar.?

Kronofogden beddmer att det ar tveksamt om det &r mojligt att genomfora sa
omfattande omlokaliseringar som rekommenderas under den korta tidsperioden av
5-7 ar.

2 Se Statskontoret 2016:8 Statliga myndigheters lokalisering Ett samlat underlag.
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Kronofogden forstar inte kommitténs bedémning att administrativa funktioner kan
lokaliseras p& annan ort.® Stora delar av den administrativa verksamheten, som
ekonomi- och personaladministration, tas redan om hand av Statens servicecenter.
Kronofogden kommenterar kostnaderna for omlokalisering i avsnitt 10 och hur en
omlokalisering kan ga till i avsnitt 8.

Kronofogdens verksamhet och erfarenheter

Kronofogden bedriver i dag verksamhet pa 37 orter. En del av verksamheten
bedrivs i fem av de kommuner som ingar i Stockholms FA-region, namligen
Haninge, Sundbyberg, Sddertélje, Téaby och Uppsala. Myndigheten har under den
tidsperiod som utredningen hanvisar till (2008-2014) minskat antalet anstallda i
regionen med 388. Totalt arbetar i dag cirka 70 procent av myndighetens anstallda
(produktion och huvudkontor) utanfor regionen. For produktionens del &r andelen
anstéllda utanfor regionen cirka 80 procent av myndighetens anstallda.
Huvuddelen av myndighetens medarbetare pa huvudkontoret ar placerade i
Sundbyberg. Delar av den verksamhet som myndigheten ansvarar for kan
dessutom redan ségas vara omlokaliserade genom att de bedrivs av Skatteverket i
myndighetsgemensam samverkan, bland annat i it-fragor, och av Statens
servicecenter.

Kronofogden har en verksamhet som i stora delar bedrivs inne pa kontoren och
som darfor — om forutsattningarna ar uppfyllda, bland annat att nédvandig
kompetens finns tillganglig — kan utforas var som helst i landet. Ju mer
myndigheten digitaliserar sin verksamhet, desto storre blir mgjligheterna att flytta
den typen av verksamheter fran en ort till en annan.

Kommittén anfor att staten har dragit sig tillbaka fran landsbygderna for att
effektivisera den egna verksamheten. Kronofogden beddmer att det kan vara ett
skal for att flytta verksamhet fran en viss ort, men det kan ocksa finnas andra skal.
Som exempel kan ndmnas att Kronofogden tidigare bedrev verksamhet i
Gallivare. Flera medarbetare pa orten slutade dock sin anstallning och
myndigheten kunde, trots intensiva forsok, inte ersdtta dessa medarbetare.
Eftersom Kronofogden inte kunde hitta den kompetens som behdvdes for att
utfora arbetet beslutade myndigheten av den anledningen att inte langre bedriva
nagon verksamhet pa orten.

Avsnitt 8.1.5 Landsbygdsdelegationer inrattas i lanen

Kronofogdens installning: Kronofogden avstyrker forslaget att inratta
landsbygdsdelegationer i l&anen.

Kronofogden foreslar att samordningen samlas runt konkreta uppdrag och
utformas pa det sétt som ar andamalsenligt for respektive uppdrag.

3 Betdnkandet s. 188 Gverst.
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Kronofogden avstyrker forslaget att inrétta landsbygdsdelegationer i l&nen.
Kronofogden beddmer att samordningen l&mpligen bor samlas runt konkreta
uppdrag och utformas pa det satt som ar andamalsenligt for respektive uppdrag,
snarare an i fasta landsbygdsdelegationer som ar knutna till respektive lan.

Kommittén lamnar forslag om samordning och om myndigheters ansvar for
genomforande. Kronofogden forutsatter att styrningen av myndigheterna i
genomforandet av landsbygdspolitiken kommer att hanteras pa vanligt satt, det
vill sdga via bland annat instruktion och regleringsbrev.

Kronofogden vill ocksa betona vikten av att myndigheterna far en mojlighet att
paverka hur myndigheten genomfor landsbygdspolitiken, exempelvis vilka
arbetsuppgifter som kan omlokaliseras och hur manga tjanster. Det ger béttre
forutsattningar for att tillgodose behoven, att lokaliseringen blir langsiktigt hallbar
och att kostnaderna blir lagre.

For att de orter som myndigheter ska omlokaliseras till ska ha forutsattningar for
en langsiktigt hallbar omlokalisering maste manga av de forbattringar som
kommitténs forslag syftar till att genomforas parallellt. Kronofogden bedémer,
liksom kommittén, att om de forslag som kommittén foreslar ska genomforas
kravs en vél fungerande samordning av myndigheter och andra aktorer.

Som Kronofogden forstar kommitténs forslag ska det inréttas en
landsbygdsdelegation inom varje lansstyrelse, oberoende av om lénet har den typ
av utmaningar som ligger till grund for férslagen om exempelvis 6kad statlig
narvaro i lanet. Kronofogden har inte ndgon regional organisation vilket riskerar
att forsvara samordningen. En annan foljd av forslaget ar att de myndigheter som
ska ingd i landsbygdsdelegationerna ska vara representerade i samtliga tjugoett
lan, vilket riskerar att medfdra en stor administration som inte ger den effekt som
efterstrdvas.

Avsnitt 8.1.6 En tydligare reglering av den statliga styrningen av
landsbygdspolitiken

Kronofogdens instéllning: Kronofogden avstyrker férslaget om en tydligare
reglering av den statliga styrningen av landsbygdspolitiken.

Kronofogden avstyrker forslaget om en tydligare reglering av den statliga
styrningen av landsbygdspolitiken. Det framstar som mindre lampligt att
sarbehandla ett politikomrade pa detta sétt.

Som Kronofogden forstar forslaget i detta avsnitt avses alla statliga myndigheter.
Om regeringen Overvéager att infora den sarskilda foérordningen behover
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myndigheternas ansvar beskrivas tydligare. Kronofogden beddmer, i likhet med
kommittén, att samverkan mellan myndigheter &r viktig. Kronofogden anser dock
att det ar viktigt att myndigheterna kan fokusera pa att genomfora regeringens
styrning och att de administrativa inslagen i arbetet bor vara sa fa som mojligt.

Avsnitt 9 Civilsamhallet utvecklar landsbygderna

Kronofogdens beddmning: Den viktigaste forutsattningen for att Kronofogden
langsiktigt ska kunna bedriva verksamhet pa en viss ort &r att den kompetens
myndigheten behdver finns pa orten eller inom pendlingsbart avstand. Ett val
utvecklat civilsamhalle kan vara viktiga delar i att sakra kompetens.

Se myndighetens svar pa avsnitt 4.

Avsnitt 10.1.3 De samlade konsekvenserna av kommitténs
forslag

Konsekvenser av kommitténs forslag om statens narvaro i landsbygderna

Kronofogdens instéllning: Kronofogden avstyrker att myndigheten sjalv ska sta
for huvuddelen av kostnaderna for en eventuell omlokalisering.

Kronofogdens bedémning: Om myndigheten sjalv ska sta for huvuddelen av
kostnaderna for en eventuell omlokalisering innebér det att myndighetens
ersattning av stordatorsystem och digitalisering forsenas. Det skulle fa stor
negativ paverkan pa Kronofogdens mojligheter att tillgodose kundernas behov pa
ett modernt satt.

Kronofogden avstyrker att myndigheten sjélv ska sta for huvuddelen av
kostnaderna for en eventuell omlokalisering. Kronofogden har en utmaning som
innebar att den nuvarande utvecklingstakten ar for 1ag i forhallande till de 6kande
kraven fran kunderna, uppdragsgivaren och medarbetarna. Under de narmaste
aren kommer myndigheten att byta ut de gamla stordatorsystemen mot moderna
system for att darefter i ett hdgre tempo an i dag digitalisera myndighetens
verksamhet. Om myndigheten sjalv ska sta for huvuddelen av kostnaderna for en
omlokalisering innebdr det att denna utveckling forsenas. Det skulle fa stor
negativ paverkan pa Kronofogdens méjligheter att tillgodose kundernas behov pa
ett modernt satt.

Riksrevisionen har i en granskning 2009 av omlokaliseringen av
Konsumentverket och Folkhalsoinstitutet funnit att kostnaderna for flyttarna
uppgick till 1,1 miljoner kronor per flyttat arbetstillfalle.* Kommitténs forslag
innebdr att endast delar av myndigheter ska omlokaliseras, inte hela myndigheter.
Kronofogden beddmer att en sadan inriktning sannolikt leder till lagre kostnader

4 Riksrevisionen RiR 2009:30 Omlokalisering av myndigheter.
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per arbetstillfalle. Det forutsatter dock att myndigheten ges ett stort inflytande
éver hur omlokaliseringen genomfors, se myndighetens svar pa avsnitt 8.

Kronofogden delar kommitténs bedémning att lokalkostnaderna och
personalrérligheten sannolikt blir lagre vid en lokalisering pa landsbygden.

| detta &rende har rikskronofogden Christina Gellerbrant Hagberg beslutat.
Utredaren Anna Sjostrand har varit foredragande. | den slutliga handldggningen
har ocksa deltagit bitradande rikskronofogden Cecilia Hegethorn Mogensen och
stabschefen Jonas Bergstrom.

Christina Gellerbrant Hagberg

rikskronofogde
Anna Sjostrand
utredare



