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1 Inledning

Kronofogden lamnar i budgetunderlaget forslag pa finansiering for budgetéren
2024-2026, enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB).

Budgetunderlaget baseras pa regeringens genomforda lagforslag, dtgirder och
ambitionshdjningar i budgetpropositionen. Forslag pa atgirder som leder till
motsvarande minskning av kostnader har bedémts enligt kraven i FAB.

Kronofogden foreslar att

anslaget 6kas med 90 miljoner kronor 2024, 45 miljoner kronor 2025 och 35
miljoner kronor rligen fran och med 2026, pa grund av 6kade kostnader for
okat drendeinfléde och for att tillfalliga anslagmedel forsvinner

anslaget 6kas med 32 miljoner kronor 2024, 37 miljoner kronor 2025 och med
45 miljoner kronor arligen frdn och med 2026 for arbete med utmdtning av
tillgangar som bidrar till att bryta gingkriminalitet och dvrig organiserad
brottslighet.

Kronofogden har for 2023 en laneram pa 550 miljoner kronor. Vi bedomer att
en laneram pé 500 miljoner kronor kommer att tdcka lanebehovet under
perioden 2024-2026 och att den befintliga rantekontokrediten pa 115 miljoner
kronor ir tillracklig.

Budgetunderlaget innehéller ocksa uppgifter om myndighetens investeringar,
laneram, kontokredit och vér avgiftsbelagda verksamhet.
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1.1 Forslag till verksamhetens finansiering

Kronofogden redovisar i tabellen anslagsnivén i fasta priser enligt 2023-ars
prisniva. Aven utgifter har beriknats enligt 2023-4rs prisniva.

Tabell 1 — Verksamhetens finansiering (tkr), 2023-ars prisniva

2022 2023 2024 2025 2026

Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Anslag
Forvaltningsanslag BP2022 2145164 2135259 2065214 2065214 2065214
(UO31:3, ap. 2)
Begdran om 6kat anslag* 121900 82000 80 000
Forslag till anslag** 2145164 2135259 2187114 2147214 2145214
Trangselskatt i Stockholm 3400 3400 3400 3400 3400
(U022 1:11, ap. 4)
Trangselskatt i Goteborg 1650 1650 1650 1650 1650
(U022 1:14, ap. 5)
Totalt anslag*** 2150214 2140309 2192164 2152264 2150264

Avgiftsinkomster som disponeras
Administration av alderspension 8066 8955 12663 10777 10777
Ovriga avgifter som disponeras

. 3584 3300 3800 3800 3800
(tjansteexport, bidrag)
Totalt avgiftsinkomster som disponeras 11 650 12 255 16463 14577 14577
Ovriga intikter
Ovriga intakter (finansiella, reavinst) 5016 8700 7 500 7 500 5000
Summa anslag, avgifter och intdkter*** 2161864 2161264 2216127 2174341 2169 841

Avgiftsinkomster som ej disponeras
Kronofogdens avgifter (inkomsttitel 2532) 1584457 1639021 1667173 1608534 1577834

*  Kronofogdens begaran beskrivs i avsnitt 2
** Forslag till anslag inklusive begéran
*** Totalt anslag inklusive Kronofogdens begaran

Kronofogden foreslar en anslagskredit pé tre procent av anslaget.

1.2 Utgangspunkter och bedomningar av anslagsnivan

En helt central forutséttning for att klara Kronofogdens uppdrag ar att det finns
en rimlig balans mellan mingden arbetsuppgifter och tillgidngliga resurser i
form av medarbetare och pengar for investeringar. Med hiansyn tagen till bland
annat 0kat drendeinflode och att tillfélliga anslagmedel tas bort for 2024,
beddmer vi att denna balans dr péd vig att &ventyras. Det finns en hog risk for
att detta leder till langre véntetider for vara kunder och for att ambitionsnivaer
inom arbetet mot exempelvis brott och investeringar i digitalisering maste
sankas. Det &r 1 ljuset av denna utgangspunkt som beskrivningen av
anslagsbehoven nedan ska ses.

1.2.1 Kronofogdens ekonomiska forutsattningar

Infor 2023 sdnktes Kronofogdens anslag med 30 miljoner kronor (20 miljoner
kronor for arbetet mot brott och 10 miljoner kronor for digitalisering och
automatisering). Samtidigt har inflodet av drenden Okat. I ar ryms
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prognostiserade utgifter inom ramen for tilldelade medel, eftersom vi hade ett
tillrackligt stort anslagssparande med oss frén &ren innan.

2024 ar Kronofogdens berdknade anslag 70 miljoner kronor lagre dn 2023.
Orsaken ar att de tillfilliga medlen for 6kad drendehandldggning till f61jd av
utbrottet av covid-19 (30 miljoner kronor) och medel for digitalisering och
automatisering (40 miljoner kronor) foreslas tas bort.

Kronofogden arbetar malmedvetet med utveckling av verksamheten. Vi har
under hosten 2022 genomlyst var verksamhet och var utvecklingsportfolj av
pagaende och kommande initiativ, bade med och utan it. Syftet har varit att

identifiera ytterligare besparingar och effektiviseringar som kan bidra till att
minska det relativt stora underskott vi prognostiserar infér kommande ar.

I tabellen nedan redovisar Kronofogden prognostiserade utgifter utifran behov.
Vi beskriver ocksa hur prognosen skulle paverka érets resultat,
overforingsbeloppen och nyttjandet av anslagskrediten. Berdkningen ar baserad
pa berdknat anslag for respektive ar.

De prognostiserade utgifterna inkluderar

e kostnader for bemanning for att hantera prognosticerat inflode med
ofordndrade véntetider

e kostnadsokningar for drift, till exempel lokaler, el samt tjanster som vi
koper av Skatteverket och Statens servicecenter

e kostnader for utmétning av tillgdngar som bidrar till att bryta
gingkriminalitet och dvrig organiserad brottslighet, samt
distansutmétning och samverkansinsatser pa filt (en successiv hojning
frdn 32 miljoner kronor 2024 till 45 miljoner kronor fran och med
2026)

e besparingar — identifierade och @nnu ej identifierade.

Redan 2024 skulle utgifterna overstiga tillgédngliga medel med en anslagskredit
pa tre procent.

Tabell 2: Utgiftsprognos utifran behov

2022 2023 2024 2025 2026
Prognos utifran behov (tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Utgiftsprognos utifran behov* 2122574 2212195 2310311 2317306 2388392
Besparingar (identifierade och ej identifierade) -10000 -17000  -31400 -45 000
Utgiftsprognos utifran behov efter besparingar 2202195 2293311 2285906 2343392
Arets resultat (férvaltningsanslag -
. 22590 -43172 -141789 -85 332 -79553
utgifter®)
Ingdende 6verforingsbelopp 37581 60171 16999 -124790 -210122
Utgdende 6verforingsbelopp 60171 16999 -124790 -210122 -289 675
i % av anslag 2,8% 0,8% -5,9% -9,6% -12,9%

* Utgifter inklusive kostnader for utméatning av tillgangar
som bidrar till att bryta gangkriminalitet och 6vrig
organiserad brottslighet.
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1.2.2 Kronofogdens strategiska mal och prioriteringar

Under 2022 har myndigheten tagit fram nya strategiska mal utifran vart
uppdrag och vér analys av vilka forflyttningar som é&r viktigast att 4stadkomma
under de ndrmaste dren.

Kronofogdens strategiska mal, ”Vi moter kunderna som en myndighet”,
kopplas till utgiftsomradets mal att ”sékerstélla finansieringen av den offentliga
sektorn”. Var ambition &r att 6ka forutsédgbarheten i kundens moéte med oss, till
exempel vintetider och réttssékerheten 1 handldggningen, genom att utveckla
arbetssdtt och kundmdaten.

Kronofogdens andra strategiska méal, ”Vi erbjuder kunderna aktiverande
digitala tjénster”, har sin utgadngspunkt i utgiftsomradets mél bidra till ett vil
fungerande samhaélle for allmédnhet och foretag”. Vi vill bli effektivare genom
fler sjalvbetjaningstjanster och automatisering av vara mest forekommande
arbetsuppgifter. Det speglar ocksé forvantningarna 1 budgetpropositionen att de
digitala tjdnsterna bor anpassas till olika behov och forutsattningar sa att
allménhet och foretag 1 forsta hand kan ldmna uppgifter digitalt. I detta mal
ligger dven att motverka verskuldséttning genom att systematiskt erbjuda
aktiverande stod 1 samband med véra kundkontakter.

Kronofogdens tredje strategiska mél, Vi anvinds inte som brottsverktyg och
bidrar effektivt till samhéllets brottsbekdmpning”, innebar att vi vill 6ka var
formaga att identifiera och forhindra brott, samt utveckla den
myndighetsgemensamma samverkan. Var ambition dr bland annat att 6ka det
sakrade beloppet i arbetet med att férebygga och motverka brott, vilket &r en ny
resultatindikator for UO 3 Skatt, tull och indrivning.

2 Tillkommande behov av finansiering

Kronofogden behdver mer medel for att hantera det hoga drendeinflddet.
Medel behdvs ocksé for att bibehalla och 1 vissa delar 6ka ambitionerna for
utmadtning av tillgdngar som bidrar till att bryta géngkriminalitet och ovrig
organiserad brottslighet.

Var bedomning grundar sig i ett 6kat resursbehov utifrén vart uppdrag och
forvantningar 1 budgetpropositionen och aktuella omvérldsfaktorer och
samhéllsutmaningar.

Forslagen ldmnas 1 prioritetsordning.

21 Hantering av 6kat arendeinflode

Kronofogden begér att anslaget 6kas med 90 miljoner kronor 2024, 45 miljoner
kronor 2025 och 35 miljoner kronor arligen frén och med 2026 pé grund av
Okade kostnader for 6kat drendeinflode och for att tillfalliga anslagsmedel
forsvinner.

Kronofogdens huvudsakliga uppgifter ar indrivning, verkstéllighet,
betalningsforeldggande, handrackning, skuldsanering, tillsyn i konkurs och
tillsyn 6ver rekonstruktorer. Vi behover en béttre balans én vi har idag mellan
tillgéngliga resurser och uppgifterna enligt instruktionen for att behalla rimliga
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vantetider, sékerstélla en hog rittslig kvalitet och uppritthalla en god
arbetsmiljo.

Kronofogden ska dven tillhandahalla information och god service sé att
allménhet och foretag har goda forutsittningar att kunna fatta l1&ngsiktiga och
hallbara beslut. Det innebar bland annat att kontinuerligt utveckla
verksamheten och system med och utan it, samt erbjuda fler och béttre digitala
tjanster. I detta ligger ocksa arbetet for att motverka dverskuldsittning. Aven
for dessa delar behovs tillrdcklig finansiering.

Arendeinflddet forvintas vara fortsatt hdgt under en stor del av perioden (se
avsnitt 2.1.1). Det kréver tillrdcklig bemanning fOr att véntetiderna inte ska
oka. Dartill ser Kronofogden ett fortsatt stort behov av satsningar pa var
digitala utveckling. Den hdga personalomsittningen och utbildning av nya
medarbetare dr en utmaning som kortsiktigt paverkar var forméga att leverera
resultat. Det pdverkar indirekt vara utgifter for bemanning (avsnitt 2.1.3).

Den 6kning av anslaget vi foreslar utgar fran var prognos baserat pa behov.
Kostnader for utmétning av tillgadngar som bidrar till att bryta géngkriminalitet
och Ovrig organiserad brottslighet ingér inte hér, utan i det forslag vi
presenterar i avsnitt 2.2.

Om Kronofogdens anslag 6kas enligt vart forslag, kan vi hantera
drendeinflodet med bibehéllna véntetider (motsvarande vintetiden i slutet av
2022). Vi kan ocksa fortsitta var resa mot en mer modern och digital
myndighet, samtidigt som vi sdtter in nddvéandiga atgérder for att minska
personalomsittningen. Allmanheten och foretag kommer dessutom att fa storre
mojligheter att 1dimna information digitalt, fa en béttre service och en mer
enhetlig och rittssdker hantering.

Om Kronofogdens forslag inte godkdnns behdver vi gora en stor inbromsning
av utvecklingstakten. Myndigheten behdver ocksd minska personalstyrkan
utifran den nivé som budgeterades for 2023. Om vi minskar utgifterna for
2024, sa att de motsvarar ett nyttjande av tva procent anslagskredit (enligt var
senaste utgiftsprognos), innebir det till exempel en minskning av cirka 70
arsarbetskrafter inom myndigheten. Det motsvarar den 6kning av bemanning vi
planerar att genomfora under 2023. En 6kad bemanning dr nddvandig for att
hantera den 6kning av inflédet som inleddes 2022. Kostnader for utmétning av
tillgdngar med distansutmétning och samverkansinsatser ingér inte i
berdkningen.

Kronofogden bedomer att firre medarbetare leder till kraftigt 6kade
drendebalanser och langre vintetider for kunderna. Det leder ocksa till en
fortsatt hog arbetsbelastning och ddrmed ocksa hogre risk for 6kad
personalomsittning. Det ar viktigt att nedtrappningen av antalet
arsarbetskrafter sker gradvis. Rekrytering av medarbetare innebér en
investering, da det tar tid att anstélla och lara upp. Det dr déarfor av yttersta vikt
att vi fr en stabil finansiering av kdrnverksamheten.

Om anslaget 6kas med 90 miljoner kronor 2024 kommer vi inte att behdva
anvinda anslagskrediten under 2024-2026. Det forutsétter att anslaget dkas
med 45 miljoner kronor 2025 och med 35 miljoner kronor fran och med 2026,
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samt att basscenariot i inflodesprognosen inte dverskrids. Okar anslaget istillet
med 70 miljoner kronor 2024, det vill sidga lika mycket som den planerade
minskningen av anslaget for 2024, behdver vi anvinda en del av
anslagskrediten och sénka vara ambitioner.

211 Arendeinflddet och balanserna tkar

Redan under 2022 boérjade, inte minst antalet ansokningar om
betalningsforeldggande och tillsyn i konkurser att 6ka. Trenden med en
minskning av antalet gdldenérer brots.

Kronofogden senaste inflodesprognos ér fran januari 2023. Prognosen utgar
bland annat fran Konjunkturinstitutets (KI) decemberprognos som visar pa en
mer utdragen lagkonjunktur 2023-2025, jamfort med den prognos som
lamnades in 1 november 2022.

I inflédesprognosen forutspds en topp i inflodet under 2023-2024. Direfter
faller den tillbaka négot. Det drojer till 2026 innan drendeinflodet bedoms vara
pa en ligre niva dn 2022. Antalet ans6kning om betalningsforeldggande och
tillsyn 1 konkurser som prognostiseras for 2024, ar det hogsta antalet under den
senaste 10-arsperioden.

I nedanstaende tabeller presenteras prognosen for inflodet av antalet nya
arenden, en beddmning av antalet personer som har en skuld hos Kronofogden
vid utgangen av aret, samt den procentuella fordndringen under perioden.

Tabell 4: Prognos arendeinfléde 2023—-2026 och utfall for 2022 (antal)

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

Antalet fysiska personer som har en skuld hos Kronofogden| 460669 470000 470000 460000 460000

Summarisk process 1299191 1400000 1490000 1370000 1260000
Konkurser 7454 8900 9100 7900 7900
Skuldsanering 27918 26 000 25000 25000 24000

Tabell 5: Férandring prognos 2024—-2026 jamfort med prognosen for 2023 (procent)

2024 2025 2026
Antalet fysiska personer som har en skuld hos Kronofogden 0,0% -2,1% -2,1%
Summarisk process 6,4% -2,1% -10,0%
Konkurser 2,2% -11,2% -11,2%
Skuldsanering -3,8% -3,8% -7,7%

Kronofogden har presenterat alternativa scenarier over inflodet, ett positivt och
ett negativt, i en bilaga till den utgiftsprognos vi ldmnade i februari 2023. De
alternativa scenarierna utgor de ovre respektive ldgre nivderna i ett
osdkerhetsspann som vi kan vénta oss att vara drendefloden hamnar inom, givet
den ekonomiska utveckling som presenterats i Konjunkturinstitutets rapport i
december 2022. Det ekonomiska ldget har forvarrats ndgot till f61jd av fortsatt
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hog inflationen, vilket 6kar sannolikheten for att det negativa scenariot
kommer att intréffa.

Kronofogden ser fler &renden som inte handlagts 1 betalningsforeldggande,
verkstilligheten och konkurstillsyn nu, jamf{ort med i slutet av 2022.
Vintetiden f6r omprévningar inom skuldsanering ar ocksa i1 dagslaget orimligt
lang. Exemplet nedan visar drenden som véntar pa utredning 1
verkstillighetsprocessen vecka 52, jamfort med motsvarande vecka tidigare ar.
Detta riskerar att leda till langre véntetider nir drendena hanteras. Léngre
ledtider innan drenden avgors leder ocksa till att omstandigheter hinner @ndras.
Det forsvarar drendehandlaggningen och fordyrar varje avgorande.

Diagram 1: Antalet drenden som vantar pa utredning inom verkstéllighetsprocessen vecka 52,

2019-2022
45 000 42093
40 000
35000
29 980
30 000
25011
25000
20 000
15 022
15 000
10 000
5000
0
v 522019 v522020 gTotalt v 52 2021 v 52 2022
21.2 Fortsatta behov av digital utveckling

Kronofogden ska tillhandahélla information och god service sa att allménhet
och foretag har goda forutsattningar att kunna fatta langsiktiga och héllbara
beslut.

Vi har under 2022 utvecklat ny funktionalitet pA Mina Sidor. Borgenérer har
till exempel fatt okade mdjligheter att agera digitalt och bittre stod nar de
ansoker om betalningsforeliggande. Kronofogden har forbéttrat befintliga
handldggarstod och genomfort atgéarder for att pdborja automatiseringen av
handldggningen. Takten i utvecklingsarbetet har varit hg, men arbetet behdver
fortsdtta med oférminskad styrka under kommande ér.

Utvecklingen framdver syftar till att méta kundernas grundliggande behov av
att agera digitalt. Vi vill ocksa digitalisera och automatisera véra interna
handlidggarprocesser for en effektivare verksamhet. Vi planerar darfor att
driftsitta foljande tjanster och applikationer under 2023: Mina sidor borgenir,
Min léneutmitning, Mina sidor foretradare for juridisk person (del 2), ett nytt
it-stdd for fysisk delgivning och en applikation som ger var kundservice en
samlad kundvy.

Under 2024 planerar vi att utveckla foljande digitala tjanster: Mina sidor
arbetsgivare, fler betalsitt, 6kad funktionalitet for sokande/borgenir, en
chattfunktion och ytterligare notiser. For informationstjinster &r ambitionen att
gé mot ett fullt digitalt flode for storre grupper av ingivare med modernare
filformat.
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Att ge kunderna tillracklig service genom digitalisering kréver konstant
utveckling och ddrmed bestdende kostnader. Utvecklingen leder till exempel
till 6kade kostnader inom it-férvaltningen och avskrivningskostnader som
myndigheten inte kan kompensera {or fullt ut med effektiviseringar eller andra
besparingar. Utover att ge kunderna god service har Kronofogden ocksé ett
behov av att byta ut och utveckla applikationer och system. Livslangden pa
vissa av dem har visat sig vara kortare &n vad vi berdknat tidigare.

It-utvecklingen &r en forutsittning for att Kronofogden ska kunna utfora sina
uppgifter pa ett sitt som ar rittssakert, kostnadseffektivt och enkelt for savil
allménhet och foretag som Kronofogden. Myndigheten ser ett fortsatt stort
behov av att halla en hog takt och ambitionsniva i detta arbete.

213 Personalomsattningen har paverkat produktiviteten negativt

Kronofogden har under 2022 haft en 6kad personalomséttning i verksamheten
jamfort med tidigare ar. Inte 1 alla delar av verksamheten och inte pé alla orter,
men pa manga hall. Det paverkar bland annat formégan att leverera resultat. En
annan konsekvens &r att manga medarbetare upplever en for hog
arbetsbelastning.

Diagram 2: Personalomsattning i procent per omrade inom produktionsavdelningen 2019-2022

Personalomséttning i %

23,0% 20,4%
16,5% 20,0%
D
- o \/ 17,7%
13,0% l?fn;/ \ 13,5%
2%
11,4% - 13,6%

8,0%

2019 2020 2021 2022

e Verkstallighet Bf  =mmmmDelgivning emmmKS e Skuldsanering

Under 2023 prioriterar vi att skapa de basta forutsattningarna for medarbetare
och chefer pa Kronofogden s att fler stannar lidngre, trivs och utvecklas pé
myndigheten. Det ror sig bland annat om béttre forutsdttningar for intern
rorlighet och dversyn av lonerna inom utvalda delar av myndigheten. En
kartldggning har visat att I6nerna f6r ndgra medarbetargrupper inte ar likvardig
med 16nen for liknande grupper pé andra myndigheter.

Myndigheten beddmer att svarigheten att rekrytera och behalla medarbetare
kommer att minska framdver, efter att planerade atgérder har genomforts. De
sammantagna uppskattade kostnaderna for satsningen blir 6ver 20 miljoner
kronor arligen.

Kronofogdens bedomning &r att de planerade dtgdrderna kommer att padverka
personalomséttningen i positiv riktning. Det medfor att de bestdende
kostnaderna inte blir fullt s& hoga da en successivt 6kad produktivitet kommer
att kompensera for delar av kostnadsokningen.
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2.2 Utmatning av tillgangar som bidrar till att bryta
gangkriminalitet och ovrig organiserad
brottslighet

Kronofogden begir att anslaget 6kas med 32 miljoner kronor 2024, 37 miljoner
kronor 2025 och med 45 miljoner kronor arligen fran och med 2026 for arbete
med utmétning av tillgdngar som bidrar till att bryta gangkriminalitet och dvrig
organiserad brottslighet.

Kronofogden ska forebygga och motverka ekonomisk brottslighet, samt delta 1
det myndighetsgemensamma arbetet mot den grova och organiserade
brottsligheten.

Brottsligheten dndrar stdndigt skepnad och metoder. Vi ser att organiserad
brottslighet etablerar sig pd mindre orter, att olika bedragerifenomen okar
kraftigt och att angreppen pé de statliga vilfardssystemen okar.

Var medverkan efterfragas i allt hdgre utstrackning av andra myndigheter. I
budgetpropositionen 2023 minskade Kronofogdens medel for arbetet mot brott
med 20 miljoner kronor. Vi behdver 6kade resurser for att bedriva arbetet mot
ekonomisk brottslighet enligt var instruktion, budgetpropositionens inriktning,
omvérldens forvintningar och samhéllsutmaningarna.

Langsiktig planering dr en avgorande forutséttning for att sékerstélla den
personalstyrka och kompetens som krévs. Vi ser behov av forstarkning pa tva
omraden: samverkan pa faltet och samverkan med distansutmétning.

2.21 Samverkan pa faltet

I satsningen mot organiserad brottslighet dr de samverkande myndigheternas
gemensamma insatser av stor betydelse for att bryta géngkriminalitet och
annan organiserad brottslighet i redan utsatta omréden och i andra delar av
landet. Samhéllsutvecklingen har medfort att det finns en efterfragan och ett
okat behov av att Kronofogden deltar i fler insatser, vilket vi inte har mdjlighet
till nir medlen minskar.

Sedan 2009 samverkar tolv svenska myndigheter med underréttelser och
operativa insatser mot kriminella individer, ndtverk och fenomen i en satsning
mot den organiserade brottsligheten. Satsningen styrs av Samverkansradet med
l6pande styrning av Operativa rddet. Kronofogden arbetar i alla delar av den
myndighetsgemensamma satsningen och bidrar genom att utmata tillgangar hos
kriminella och pé sa vis aterta brottsvinster.

Tillsammans med andra myndigheter har vi initierat flera initiativ till
samverkansinsatser pa faltet och gjort utmétningar hos skuldsatta personer
direkt pa plats, till exempel av bilar, mirkeskldder, smycken, klockor och andra
virdesaker. Livsstilskriminellas skulder dr ofta skulder till staten eller till
brottsoffer. Vira utmétningar begrénsar den organiserade brottslighetens
mojligheter att investera 1 nya brottsuppldgg och gor en kriminell livsstil
mindre attraktiv. Lopande forfinar vi metoder och verktyg i samarbete med
andra myndigheter.
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I samarbete med Tullverket, Kustbevakningen och Polisen utvecklade
Kronofogden under 2022 metoder for insatser vid sa kallade hot spots, till
exempel 1 hamnmiljoer och grinsévergéngar, dir skuldsatta med koppling till
organiserad brottslighet passerar med tillgdngar.

Kronofogden kan effektivt bidra till att bekdmpa brott genom att delta i fler
sdrskilda insatser vid hot spots. Med ett tillskott av medel kan vi dven delta i
betydligt fler och storre insatser 1 storstadsomradena Stockholm, Goéteborg och
Malmo, och i andra orter. Exempel pé insatser som vi deltagit i &r Operation
Klover, X-ray och Tryggare Malmo.

Samtidigt som Kronofogdens resurser efterfragas i storre utstrackning i
omraden dir vi redan &r representerade, efterfragas var medverkan dven i
samverkansinsatser i andra delar av landet. Den organiserade brottsligheten
etablerar sig till exempel 1 norra Sverige dir det d&ven finns internationella
kopplingar i samband med storre foretagsetableringar och annan utveckling.
Samverkansinsatser &r viktiga for att i tid motverka att fler omraden blir
sdrskilt utsatta omréaden.

For att 1 6kad omfattning kunna delta i denna typ av kostnadsintensiva insatser
kréavs en kraftfull forstirkning av anslaget. Kronofogden foreslar en successiv
nivahdjning med 12 miljoner kronor 2024, 17 miljoner kronor 2025 och en
arlig 6kning pa 25 miljoner kronor fran och med 2026 for arbetet med
samverkansinsatser pa faltet.

Samverkansinsatser och insatser vid hot spots har resulterat i utmétningar av
stora belopp under aren 2020-2022. Var bedomning &r att vi behover tredubbla
bemanningen for samverkansinsatser jimfort med 2022 for att mota behovet.
Det skulle 6ka det utmétta beloppet fran cirka 35 miljoner kronor érligen till
over 100 miljoner kronor, utifrdn nuvarande relation av insatser och effekter.

Om vért forslag inte godkanns &r vara befintliga resurser for sma for att
myndigheten ska kunna delta i insatser annat &n i begridnsad omfattning.
Konsekvensen av att Kronofogden inte kan delta i efterfragad omfattning blir
att de kriminella géingen i storre utstrackning far behalla brottsvinster.

222 Samverkan med distansutmatning

Distansutméitning dr ett annan betydelsefull ldnk i1 kedjan av atgérder som kan
vidtas mot organiserad brottslighet. Efter en regeldndring den 1 augusti 2022
fick Kronofogden mgjlighet att begéra bitrdde av Polisen for att ta egendom 1
forvar i syfte att sdkerstdlla utmétning i situationer d4 vdra medarbetare inte &r
pa plats. Samtidigt fick Polisen tillgang till Kronofogdens skulduppgifter i sina
system. En regelédndring gjorde ocksa att Polisen dr skyldig att underrétta
Kronofogden om de i sin verksamhet patraffar egendom som kan utmaétas.

Kronofogden ser stora effekter och mojligheter med distansutmétningen. Vi
bidrar till att aterta brottsvinster och dirmed stoppa finansieringen av
brottsligheten. Distansutmétningen dkade kraftigt under 2022 och vi bedomer
att den kommer fortsétta att 6ka, om &n mindre kraftigt.
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Under 2023 omprioriterar Kronofogden resurser for en hogre bemanning av var
rikstdckande jourverksamhet och hantering av utmitt gods. Det gor vi for att ta
vara pa de mgjligheter som distansutmétningen ger oss. Den berdknade dkade
kostnaden for jour och hantering av utmaétt gods uppgar till minst 15 miljoner
kronor 2023. Kostnaden okar i takt med antalet utmétningar. Vi berdknar en
arlig kostnad framover pd omkring 20 miljoner kronor.

Kronofogden foreslar en nivahdjning pa 20 miljoner kronor frén och med 2024
for arbetet med distansutmétning av tillgangar som bidrar till att bryta
gingkriminalitet och dvrig organiserad brottslighet. Kronofogdens bedémning
ar att utmétningen av tillgdngar via distansutmitning kommer att uppga till
over 100 miljoner kronor arligen.

Om vért forslag inte godkénns ér risken stor att kostnaderna for riksjouren och
hanteringen av gods ger undantrangningseffekter i 6vrig verksamhet inom
verkstillighetsprocessen.

3 Avgiftsinkomster

Kronofogdens inkomster fran avgifter som disponeras bestar huvudsakligen av
avgifter for administration av alderspension (frdn Pensionsmyndigheten) och
av ovriga avgifter, dir den enskilt storsta avgiften dr for tjansteexport.
Kronofogden fér full kostnadstickning for avgiftsinkomsterna och bedomer att
inkomsterna ligger pa en relativt stabil niva under perioden.

Avgiftsinkomster som inte disponeras bestar av avgifter for offentligrittslig
verksamhet som tas ut for bland annat ansokningsavgifter for
betalningsforeldggande, grundavgifter for verkstéllighet, avgifter for
forsiljning, avgifter for kallelse pa okdnda borgenérer, avgifter for
skuldsaneringens betalningsformedling och avgifter for dodande av
forkommen handling. Avgifternas omfattning ar relaterade till det
arendeinflode som prognosticeras for perioden.

Prognosen for dessa avgiftsinkomster dr 1 667 tusen kronor ar 2024,

1 608 tusen kronor ar 2025 och 1 578 tusen kronor ar 2026. Kronofogden
beddmer att periodens avgifter kommer att motsvara mellan 83 och 89 procent
av kostnaderna. Kronofogden kommer inte att féresld fordndrade avgiftsnivaer,
da kostnadstdackningen dr hogre dn de 50 procent som berdknades i forarbetet
till lagstiftningen om ett forenklat utméatningsforfarande (prop. 2006/07:34),
ndr avgiften senast justerades.
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Tabell 6: Kronofogdens avgifter (tkr), 2023-ars prisniva

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Berdknat Berdknat Berdknat Berdknat

Avgiftsinkomster som disponeras

Administration av dlderspension 8066 8955 12 663 10777 10777
Ovriga avgifter som disponeras

(tjansteexport, bidrag, finansiella intakter, 3584 3300 3800 3800 3800
Ovriga intakter)

Totalt avgiftsinkomster som disponeras 11 650 12 255 16 463 14577 14577

Avgiftsinkomster som ej disponeras

Kronofogdens avgifter (inkomsttitel 2532)

Intakter 1584457 1639021 1667173 1608534 1577834
Kostnader 1823028 1962900 1996600 1926400 1889 600
Resultat -238571 -323879 -329427 -317866 -311766
4 Investeringsplan for verksamhetsinvesteringar

For finansiering av Kronofogdens verksamhetsinvesteringar ér forslaget att
laneramen uppgar till 500 miljoner kronor arligen under perioden. Se tabellen
nedan. Utifran det planerade utvecklings- och investeringsbehovet skapar det
forutséttningar for att bedriva utveckling pa en kontinuerlig niva. Det finns
samtidigt nddvindig marginal i laneramen for eventuella variationer 1
upparbetningen av de immateriella anldggningstillgdngar som lanefinansieras.

Forslag pa ladneramen bygger pa att begdran om utokat anslag for det
forviantade 6kade inflodet godkdnns. Om var begéiran inte godkénns kommer
behovet av ldneram bli nagot légre.

Tabell 7: Kronofogdens laneram och ranteutgifter for verksamhetsinvesteringar (tkr), 2023 ars

prisniva
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Ingaende balans lan i Riksgilden 492351 479813 473370 457485 447560
Nyupplaning (+) 97248 111900 110800 116300 112600
Amorteringar (-) -109785 -118342 -126685 -126225 -137330
Utgaende balans lan i Riksgélden 479813 473370 457485 447560 422830
Beslutad/féreslagen laneram 550000 550000 500000 500000 500000
Ranteutgifter 3100 8102 13870 11313 8704
Finansiering av rantor och avskrivningar
Anslag 112885 126444 140555 137538 146034
Summa finansiering 112885 126444 140555 137538 146034
Summa amorteringar och ranteutgifter] 112885 126444 140555 137538 146034
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Tabell 8: Kronofogdens verksamhetsinvesteringar (tkr), 2023-ars prisniva

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat

Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 151701 160550 153550 148550 148550

Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer

m.m. 17 227 21900 20800 26300 22600
Byggnader, mark och annan fast

egendom

Ovriga verksamhetsinvesteringar

Summa verksamhetsinvesteringar 168928 182450 174350 174850 171150

Finansiering
Lan i Riksgalden (2kap. 1§ 97248 111900 110800 116300 112600
kapitalférsorjningsférordningen)
Bidrag (2 kap. 3§
kapitalférsorjningsférordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5§
kapitalférsorjningsforordningen)
Anslag (efter medgivande av

regeringen) 71680 70550 63550 58 550 58 550
Summa finansiering 168928 182450 174350 174850 171150

4.1 Sarskild information om verksamhetsinvesteringar
Tabell 9: Sarskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr), 2023-ars prisniva

Totalt Ack. 2023 "2024 "2025 "2026

Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat

Verksamhetsinvesteringar per objekt
Informations- och stédtjanster fran 2020 231706 96 506 33800 33800 33800 33800
Digitala tjanster 154 946 80346 19200 19 200 19200 17000
Nytt it-stod for skuldsaneringen 113110 29110 21 000 21000 21000 21000
Digitala handlingar inom verkstalligheten 48978 40578 8400
Informationsseparering 26624 1624 16 000 9000
Summa utgifter for investeringar* 575364 248164 98 400 83 000 74000 71800
Finansiering
Lan i Riksgalden 341750 158410 53110 45110 43310 41810
(2 kap. 1§ kapitalforsorjningsférordningen)
Bidrag
(2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen)
Finansiell leasing
(2 kap. 5 § kapitalforsorjningsférordningen)
Anslag 233614 89754 45290 37890 30690 29990
Summa finansiering 575364 248164 98400 83000 74000 71800
Varav investeringar i anlaggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m. 341750 158410 53110 45110 43310 41810
Maskiner, inventarier och installationer m.m.
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa investeringar i anldggningstillgangar 341750 158410 53110 45110 43310 41810

*Summorna skiljer sig frdn de i tabell 4 som dven inkluderar investeringar som uppgar till belopp under 20 miljoner kronor.
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5 Rantekontokredit i Riksgalden

Tabell 10: Rantekontokredit i Riksgéalden (tkr)

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Beraknat

Behallning pa rantekonto i Riksgalden vid arets

slut 286457 243457 203457 203457 203457
Lagsta behallning pa rantekontot under aret 164912 160151 156151 156151 156151
Maximalt utnyttjad rantekontokredit under aret 0 0 0 0 0
Beslutad/foreslagen rantekontokredit 115000 115000 115000 115000 115000

Kronofogden foreslar att rdntekontokrediten kvarstar pa 115 miljoner kronor.

6 Bemyndiganden och forandringar i lokalbehov

Kronofogden har inte behov av bemyndiganden eller storre fordndringar i
lokalbehov under den kommande budgetperioden 2024-2026.
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Bilaga1 Anmalningsfragor

Kronofogden anmailer foljande fragor som vid beslut om genomférande kan
komma att stélla krav pé resurstillskott.

Losbrekdp och registerpant (SOU 2015:18)

I betdnkandet foreslés att det sker en 6vergéang till den sé kallade
avtalsprincipen vid kop av 16sore 1 syfte att starka kdparens skydd mot
sdljarens borgendrer. De fordndrade reglerna kommer i vissa fall att krdva en
storre arbetsinsats av Kronofogden. Hartill uppkommer vissa kostnader for it-
och kompetensutveckling som en engéngskostnad for Kronofogden.

Kronofogden har berdknat att reformen innebér en inférandekostnad om ca 5,5
miljoner kronor, varav cirka 2 miljoner kronor utgdr kostnader for it-utveckling
och 3,5 miljoner kronor avser kompetensutveckling. De 16pande kostnaderna
med anledning av reformen uppgar till cirka 1,5 miljoner kronor per ar.

Ett modernare utsékningsférfarande (SOU 2016:81)

Utredningen har gjort en 6versyn av utsokningsbalken och @ndringarna
kommer att paverka hela verkstillighetsprocessen. Detta innebdr behov av
mycket omfattande foréndringar i it-stodet. Vidare kommer det att krévas
omfattande utbildningsinsatser och 6versyn av myndighetens blanketter,
interna och externa webbsidor, handbocker och styrande dokument.

Kronofogden har tidigare berdknat kostnaderna for inférande av forslagen 1
betéinkandet till 82—86 miljoner kronor. De 16pande kostnaderna har vi tidigare
berdknat till 1,6—8,3 miljoner kronor per ar.

Under 2021 och 2022 genomfordes vissa forslag fréan betédnkandet, vilket
paverkar bedomningen av kostnader for inforandet hos Kronofogden.
Andringarna 2021 avsdg héjda Iéneutmitningsbelopp for barnfamiljer, vissa
lattnader 1 d&rendehandldggningen och utokade mojligheter till digitala
ansokningar (prop. 2020/21:161 och 2020/21: CU21). Lagindringarna om
andrade regler for l1oneutmatningsbelopp tradde i kraft den 1 juni 2022. I
samma drende slog regeringen fast att det inte bor inforas regler 1
utsokningsbalken om att Kronofogden aktivt ska medverka till att parterna i ett
verkstillighetsmaél tréffar en frivillig 6verenskommelse. Det ena forslaget som
genomfordes 2022 avsig utokade majligheter till distansutmétning och
underldttande av Kronofogdens tillgangsutredningar i mal om utmétning (prop.
2021/22:197 och 2021/22: CU23). Det andra forslaget avsig en effektivisering
av verkstélligheten av forvaltningsmyndigheters beslut om aterkrav och annan
betalningsskyldighet (prop. 2021/22:206 och 2021/22: CU30).

Vad giller it-utvecklingskostnader for de delar som enligt regeringens
beddmning inte ska genomfdras motsvarar det ett belopp om cirka 10 miljoner
kronor.
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Konkursférfarandet (Ds 2019:31)

I promemorian ldmnas lagforslag om ett mer effektivt och andamalsenligt
konkursforfarande. Manga av forfarandets olika delar ses dver och
moderniseras.

En del i 6versynen ror ansvarsfordelningen mellan domstolen, Kronofogden
(tillsynsmyndigheten 1 konkurser) och konkursférvaltaren. En annan del i
Oversynen syftar till att i storre utstrackning kunna anvinda elektronisk
kommunikation under konkursférfarandet. Dessa delar har genomforts under
2021 (prop. 2020/21:148 och 2020/21: CU19).

Vad giller 6vriga delar kvarstir Kronofogdens tidigare berdkningar.
Inférandekostnaderna berdknas till 30 miljoner kronor.

Den l6pande kostnaden for arbetsuppgifter som tillkommit beréknas till cirka
22 miljoner kronor per ar.

Utbetalningsmyndigheten (prop. 2022/23:34)

Regeringen foreslar i propositionen att en ny myndighet infors. Den ska bland
annat forebygga, forhindra och uppticka felaktiga utbetalningar fran
vilfardssystemen. Kronofogdens inférandekostnader med anledning av
forslagen 1 utredningen (SOU 2020:35) har berédknats till 3 miljoner kronor.
Den 16pande kostnaden for de tillkommande arbetsuppgifterna berdknades till 1
miljon kronor per ar. Bedomningen av kostnaderna kvarstar.

Kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete (prop. 2022/23:43)

I propositionen, som bygger pa betinkandet Kommuner mot brott (SOU
2021:49), foreslar regeringen bland annat att kommunernas ansvar for
brottsforebyggande arbete regleras 1 en sirskild lag. Regeringen foreslar att
Kronofogden i storre utstrackning dn idag ska samverka med kommunerna och
lamna statistiskt underlag till kommunerna.

Kronofogden uppskattade kostnaden for myndigheten att samverka med
kommunerna enligt forslagen 1 betdnkandet till 10—15 miljoner kronor. I denna
kostnad ingér inte att tillhandahélla statistik separat at samtliga 290 kommuner.
Bedomningen av kostnaderna for Kronofogden kvarstér oférandrad.

Regler for statliga elvagar (SOU 2021:73)

Betédnkandet har analyserat hur en reglering av elvigar kan utformas samt hur
drift och underhall av elvédgar ska kunna finansieras.

Forslagen i betdnkandet vad giller indrivning av olika avgifter som inte betalas
1 rétt tid kommer att medfora it-utvecklingskostnader till ett belopp om ca 1,5—
2,5 miljoner kronor.

Ett register for alla bostadsrétter (SOU 2022:39)

I beténkandet foreslir utredningen att ett offentligt register 6ver landets
samtliga bostadsritter ska uppréttas och hallas av Lantméteriet. Registret ska
innehalla uppgifter om bland annat bostadsréttshavare och pantsdttning.
Lantméteriet ska underrdtta Kronofogden om 6verging och pantsittning av
bostadsrétt i vissa situationer.
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Infoérandet av ett bostadsréttsregister kommer att medfora kostnader for
Kronofogden avseende teknikutveckling, bade nér det giller atkomst till
registret for informationshdmtning och funktion for att skicka och ta emot
underrittelser digitalt. Registret kommer att innebéra effektivitetsvinster
samtidigt som en o0kad drendeinstromning troligen kan véntas. Detta gor att det
sammantaget dr svart att berdkna de ekonomiska konsekvenserna av forslagen.
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